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1. Streszczenie

Niniejszy Raport jest elementem procesu identyfikacji i tworzenia odpowiedniej polityki wsparcia
inteligentnych specjalizacji, ktére w latach 2015-2020 powinny sta¢ sie gtéwnym elementem
budowania przewagi konkurencyjnej wojewddztwa  warminsko-mazurskiego. Samorzad
wojewddztwa juz w Strategii rozwoju spotfeczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego do roku 2025 okreslit trzy specjalizacje: Ekonomia wody, Zywnosé¢ wysokiej jakosci oraz
Drewno i meblarstwo. Niniejszy Raport poswiecony jest badaniu trzeciej z wczesniej wymienionych.
Inteligentne specjalizacje (IS) sg okreslane i bedg wspierane przez wszystkie regiony i kraje
cztonkowskie Unii Europejskiej, a ich istotg jest wzrost innowacyjnosci gospodarki w oparciu
o intensyfikacje relacji biznes — nauka — administracja.

Dlatego w polu zainteresowania badan, ktérych wyniki zaprezentowano w niniejszym Raporcie
znalazty sie nastepujgce zagadnienia:

e potencjat specjalizacji — analizie poddano m. in. potencjat gospodarczy, potencjat naukowy,
potencjat innowacyjny, aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw wchodzgcych w sktad specjalizacji,
potrzeby rozwojowe, uwarunkowania zewnetrzne rozwoju specjalizacji;

e wsparcie publiczne rozwoju specjalizacji, ktére analizowano przez pryzmat dotychczasowych
doswiadczen w pozyskiwaniu srodkéw UE na cele rozwojowe oraz zakres i potrzeby wsparcia
w nadchodzacej perspektywie;

e analiza SWOT - ta czes¢ poswiecona jest wskazaniu mocnych i stabych stron specjalizacji
Drewno i meblarstwo oraz szans i zagrozen znajdujgcych sie w otoczeniu tej specjalizacji;

e scenariusze rozwoju specjalizacji — majgce uswiadomié konsekwencje i nastepstwo rdéznych
procesow zachodzgcych w wojewddztwie i mozliwe ich wykorzystanie dla budowania silnej
pozycji Warmii i Mazur.

W toku prac wykorzystano szereg metod badawczych, z ktérych najwazniejsze, to:
e badanie ankietowe (CATI) grupy 170 przedsiebiorcow ze specjalizacji Drewno i meblarstwo;

e indywidualne wywiady pogtebione przeprowadzone z 40 przedsiebiorcami,
25 przedstawicielami $wiata nauki i 20 przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu (I0OB);

e zogniskowane wywiady pogtebione (facznie 4), ktére zorganizowano w ltawie, Szczytnie, Nidzicy
i Ostrddzie; uczestnikami byli przedsiebiorcy, przedstawiciele 0B, jednostek naukowych oraz

przedstawiciele JST, zwigzani z IS Drewno i meblarstwo;

e warsztaty (tgcznie 4), ktdre zorganizowano w Elblaggu — dwa, oraz po jednym w Olsztynie i Etku
(wszystkie warsztaty odbyty sie na terenie parkdéw technologicznych); uczestnikami byli
przedsiebiorcy, przedstawiciele I0B, jednostek naukowych oraz przedstawiciele JST, zwigzani z IS
Drewno i meblarstwo;

e analizy statystyczne;

e studia literatury.

Tak szeroki zakres badan miat na celu z jednej strony uzyskanie aktualnego stanu specjalizacji,
z drugiej zas, pozwalat zagwarantowac udziat mozliwie wielu podmiotom dziatajgcym w specjalizacji.
Najwazniejsze wnioski, jakie mozna wyciggng¢ z analizy specjalizacji Drewno i meblarstwo,
sg hastepujace:
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facznie w firmach specjalizacji Drewno i meblarstwo zatrudnionych jest co najmniej 26 tys.
pracownikéw (czwarta pozycja w Polsce), co stanowi az 20% oséb pracujgcych w wojewddztwie
w podmiotach zatrudniajgcych powyzej dziewieciu osdb (pierwsza pozycja w tym ujeciu) oraz 9%
catkowitej liczby zatrudnionych w regionalnej gospodarce. Jest to 7% zatrudnionych w tym
sektorze w Polsce;

e w gronie firm funkcjonujgcych w specjalizacji znajdujg sie takie, ktére sg rozpoznawalne na
rynku i majg wysoki potencjat eksportowy i inwestycyjny, firmy te mieszczg sie w ponizszych
kategoriach:

— najwieksze firmy w regionie czesto posiadajace kapitat miedzynarodowy,

—  korzystajace ze srodkéw europejskich na cele innowacyjne i rozwojowe,

— lokatorzy parkéw naukowo-technologicznych w wojewdédztwie warminsko-mazurskim
(w Olsztynie, Elblaggu i Etku);

jedna z gtéwnych bolgczek specjalizacji jest niedostateczny poziom wspétpracy na linii nauka —

biznes wynikajgcy m.in. z niedostosowania nauki do potrzeb biznesu (niedopasowanie

kierunkéw ksztatcenia do potrzeb inteligentnej specjalizacji), a takie stabo rozwinieta
wspotpraca na linii nauka — nauka oraz biznes — biznes;

wzrost zamoznosci spoteczeristwa oraz rosnacy popyt na produkty wysokiej jakosci, o ciekawym
wzornictwie moze sta¢ sie — w potgczeniu z wykorzystaniem $Srodkéw UE — podstawg do
realizacji korzystnych scenariuszy rozwoju specjalizacji Drewno i meblarstwo;

specjalizacja Drewno i meblarstwo potrzebuje rozwigzan innowacyjnych uwarunkowanych
zmianami w samym systemie transferu technologii i wiedzy, jak i dostepie do nowoczesnych
maszyn i technologii wytwarzania;

Firmy z IS Drewno i meblarstwo skoncentrowane sg nie tylko w najwiekszych osrodkach
miejskich na terenie wojewddztwa (koncentrujgcych handel hurtowy oraz ustugi zwigzane ze
specjalizacjg), ale rowniez na terenie gmin miejskich nieposiadajgcych takich osrodkéw - do
czotowki nalezag gmina Nidzica i gmina Gotdap -, oraz na obszarze gmin wiejskich wojewddztwa
(udziat firm tej specjalizacji w ogdle przedsiebiorstw znajduje sie w tych gminach na wysokim
poziomie ok. 8%).

Do najwazniejszych rekomendacji, jakie mozna adresowaé¢ do polityki rozwoju wojewddztwa,

wynikajgcych z niniejszego Raportu, nalezy zaliczyé:

Zorganizowanie akcji promocyjno-informacyjnej skierowanej gtéwnie do sektora biznesu i nauki,
wyjasniajacej istote specjalizacji Drewno i meblarstwo; jest to unikatowa w skali kraju
specjalizacja obejmujgca bardzo zréznicowang grupe podmiotow, w ktérej — szczegdlnie drobni
przedsiebiorcy — wymagajg doinformowania w zakresie idei inteligentnych specjalizacji;

Przygotowanie i jak najszybsze wdrozenie ,Programu integracji specjalizacji — 2020”, ktérego
nieodzownym elementem bytyby spotkania tematyczne organizowane w trzech podregionach
(najlepiej w Olsztynie, Elblaggu i Etku);

Opracowanie planu dziatan Urzedu Marszatkowskiego w zakresie inicjowania rdznego typu
aktywnosci w ramach specjalizacji, tj. zorganizowanie akcji promocyjno-informacyjnej
skierowanej gtéwnie do sektora biznesu i nauki, przygotowanie i wdrozenie , Programu integracji
specjalizacji - 2020”; Samorzad Wojewddztwa jest postrzegany jako gtdwne i rzetelne Zrddto
informacji na temat mozliwosci finansowania rozwoju firm oraz jako centrum decyzji, ktore
mogg wptywaé na catg specjalizacje (RPO, polityka rozwoju), dlatego bardzo wazine jest
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skoordynowanie dziatan Urzedu Marszatkowskiego, ktére nie tylko beda sukcesywnie budowaty
relacje na linii biznes — administracja, ale przede wszystkim bedg wzmacniaty klimat wspotpracy
i wzrost wiedzy w ramach specjalizacji; plan dziatan powinien uwzglednia¢ zaréwno aktywnosé
Zarzadu Wojewddztwa, jak i poszczegdlnych departamentéw; sugerujemy okreslenie kluczowych
spotkan we wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz parkami naukowo-technologicznymi;

Powotanie , Konferencji Rektoréw Uczelni Warmii i Mazur przy Zarzadzie Wojewddztwa” —
mozliwe, ze takie ciato powinno by¢ statym organem, ktdrego zadaniem bedzie wypracowanie
najlepszych schematéw wspodtpracy biznes — nauka w regionie, a takze opracowanie strategii
wprowadzania zmian na uczelniach w celu zintensyfikowania wspétpracy w ramach projektow
podnoszgcych innowacyjnos$é Warmii i Mazur;

Jak najszybsze uruchomienie dziatan pozwalajgcych zmieni¢ bardzo niekorzystng sytuacje
przedsiebiorstw specjalizacji w obszarze ,kadry dla specjalizacji”; problem ten obejmuje
zarowno dostepnos$¢ wykwalifikowanej kadry, jak i jakos¢ edukacji i szkolen oraz wspotprace na
linii przedsiebiorcy — edukacja (w tym szkolnictwo wyzsze i zawodowe) i powinien zostac
poddany gruntownemu przemysleniu i wsparciu o model popytowy wspdtpracy — to
przedsiebiorcy powinni zgtasza¢ swoje zapotrzebowania na okreslone zawody i mie¢ wptyw na
ocene jakosci przygotowania kadry; dziatania powinny obejmowaé¢ m.in. zorganizowanie
seminarium (warsztatéw), na ktérych wypracowane zostang metody dziatania w zakresie:
prawnych ograniczen ksztatcenia zawodowego, dobrych praktyk radzenia sobie z prawnymi
ograniczeniami, mozliwosci ksztatcenia pracownikéw dla branzy drzewnej i meblarstwa, jakosci
ksztatcenia — we wszystkich zawodach oferowanych przez szkoty zawodowe; w spotkaniu takim -
oprdécz wymienionych powyzej instytucji - powinni uczestniczy¢ przedstawiciele najwiekszych
firm w regionie (specjalizacji Drewno i meblarstwo) oraz przedstawiciele szkét zawodowych.
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Summary

This Report is an element of the smart specialization identification process and creating regional
innovation policy which between 2015 and 2020 should become the main element to build the
competitive advantage of the Warmia-Masuria Voivodeship. The regional government of the
Warmia-Masuria Voivodeship determined three specializations within the Strategy of socio-economic
development of the Warmia-Masuria Voivodeship by the year 2025: Water Economy, High quality
food, and Wood and furniture. This Report is dedicated to the investigation of the third specialization
mentioned above.

Smart specializations are determined and will be supported by all regions and member states of the
European Union, and their essence is to increase innovativeness of the economy based on the
intensification of the business-science-administration relation. An important element of the
identification of smart specializations is the entrepreneurial discovery process in which economic
operators, scientific units, institutions within business environment, administration, as well as the
society represented by non-governmental organizations should be involved in order to find
connections between different sectors operating in similar fields.

Therefore within the field of interest of the studies, the results of which have been presented in this
Report the following issues are included:

e specialization potential — among others economic potential, scientific potential, innovativeness
potential, development aspirations of companies included in the specialization, development
needs, external conditions of the specialization development have been analyzed;

e public development support of the specialization, which have been analyzed through the prism
of previous experience in obtaining EU funds for development purposes, as well as the range and
needs of support in the upcoming perspective;

e SWOT analysis — this part is dedicated to indicating strong and weak points of the specialization
Water Economy, as well as chances and threats within the specialization environment;

e specialization development scenarios — the purpose of which is to raise awareness regarding the
consequences of various processes taking place in the voivodeship, as well as their potential use

in order to build a strong position of Warmia and Masuria.

During the works numerous research methods were used, of which the following are the most
important:

e Computer Assisted Telephone Interview (CATI) among 170 entrepreneurs within the
specialization Wood and furniture;

e individual in-depth interviews conducted with 40 entrepreneurs, 25 representatives of the
education world and 20 representatives of the institutions within business environment;

e focus group interviews (4 in total) conducted with entrepreneurs, representatives of the
institutions within business environment and local governments organized in ltawa, Szczytno,
Nidzica and Ostréda;

e workshops (4 in total) with entrepreneurs, representatives of scientific units, institutions within
business environment and local governments organized in Elblag (2), Olsztyn (1) and Etk (1) — all
workshops took place in technological parks;

e statistical analysis;

e literature studies.
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The purpose of such a broad range of research was to obtain the current status of the specialization,

as well as to guarantee the participation of as many entities operating within the specialization as

possible.

The most important conclusions that can be drawn from the analysis of the specialization Wood

and furniture are as follows:

among companies functioning in specialization, we can find actors who are well recognized in the
market wit high investment and export potential. Those companies can be qualified through
following categories:

— biggest companies in the region, often with international capital,

— those who use European Funds on innovation and development,

— members of science-technology parks in warminsko-mazurskie voivodeship (in Olsztyn,

Elblag and Efk);

one of the main weak points of the specialization is an insufficient level of science-business
cooperation resulting — among others — from the failure to adjust science to the needs
of business (failure to adjust education to the needs of the smart specialization), but also poorly
developed science-science and business-business cooperation;
growing wealth of society, resulting in increasing consumer need for high quality products with
interesting design) can become — in combination with intelligent use of EU funding — a basis to
implement beneficial development scenarios;

specialization Wood and furniture requires innovative solutions directed by changes
in technology and knowledge transfer system, as well as access to new machines and production
technologies;

companies in specialization Wood and furniture are located not only in the biggest cities
in voivodeship (mainly trade and services related to specialization), but also in municipalities
without those characteristics — Nidzica and Gotdap -, and in the area of rural municipalities
(participation of specialization companies in this area remained on high level of around 8%).

The most important recommendations that could be addressed to the politicians responsible for the

development of the voivodeship, resulting from this Report, can include:

Organizing a promotional and information event directed mainly at business and science sectors,
explaining the essence of the specialization Wood and furniture. It is an extraordinary
specialization including a very diverse group of entities in which especially small entrepreneurs
require information regarding the idea of the smart specialization;

Preparing and implementing the Program of specialization integration — 2020 the indispensable
element of which includes thematic meetings organized in three sub-regions (such as Olsztyn,
Elblag and Etk);

Developing an action plan of the Marshal’s Office regarding the initiation of various types of
activities within the specialization. The voivodeship government is perceived as the main
and reliable source of information about the possibilities of financing development of companies,
and as the decision center which can impact the entire specialization (RPO, development policy).
Therefore coordinated operations of the Office are important — operations which can build the
business-administration relation, but mostly strengthen the cooperation atmosphere
and encourage the growth of knowledge within the specialization;

Appointing “The Conference of Rectors of Higher Education Institutions of Warmia and Masuria
operating within the authorities of the Voivodeship” — possibly such a body should be permanent
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and its purpose will be to develop the best schemes of business-science cooperation in the
region, as well as to develop strategies for implementing changes at universities in order
to intensify cooperation within the projects increasing innovativeness of Warmia and Masuria.

Dynamic activation of operations which allow a very unfavorable situation of entities within
the specialization regarding “personnel for the specialization” to be changed. This problem includes
both the availability of qualified personnel, as well as education and training quality and cooperation
in the field of entrepreneurs-education (including higher and vocational education). The problem
should be deeply considered and supported.
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2. Zatozenia poprzedzajace badania

Zgodnie z kierunkiem rozwoju gospodarczego nakresSlonym w Strategii Europa 2020 Komisja

Europejska wymaga identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionalnych, jako warunku pozyskania

srodkédw unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020 dla celu tematycznego 1. ,Zwiekszenie

naktadéw na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje”. Inteligentne specjalizacje objete

bedg rdéwniez preferencjami w ramach

konkurencyjnosci MSP”.

W  Strategii  rozwoju  spotfeczno-
gospodarczego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego do roku 2025
wyznaczono trzy inteligentne
specjalizacje, ktérymi s3: Ekonomia
wody, Drewno i meblarstwo oraz
Zywnos¢ wysokiej jakosci (Rysunek 1).
Specjalizacja Drewno i meblarstwo
obejmuje obszary aktywnosci
gospodarczej takie jak: produkcja mebli,
naprawa i konserwacja, produkcja
innych  wyrobdéw stolarskich, nauka
i instytucje otoczenia biznesu (IOB),
ustugi projektowe, sprzedaz produktéw
drzewno-meblarskich, przetworstwo
i sprzedaz drewna (Rysunek 2).

Majac na uwadze, iz inwestycja
w rozwdj inteligentnych specjalizacji jest

procesem  wieloletnim iztozonym,
wojewddztwo warminsko-mazurskie
postanowito  dokona¢ identyfikacji
potencjatu innowacyjnego
i rozwojowego przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarach
inteligentnych specjalizacji

wojewddztwa warminsko-mazurskiego
oraz jego oceny pod katem gotowosci
przedsiebiorstw do absorpcji
publicznych  $rodkéw w  ramach
planowanych w okresie 2015-2020
instrumentéw wsparcia, czemu stuzyto
niniejsze badanie. Raport ten ma
stanowic réwniez wktad
W przygotowanie regionalnego systemu
innowacji odpowiadajgcego potrzebom

interwencji celu tematycznego 3. ,Wzmacnianie

Rysunek 1. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warmirnsko-mazurskiego
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku 2025.

Rysunek 2. Drewno i meblarstwo — przyktadowe elementy specjalizacji
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« produkcja desek budowlanych, podtogowych, konstrukeji « produkeja akcesoriéw meblowych
dachowych itp. * tapicerstwo meblowe
+ produkcja arkuszy fornirowych « produkeja klejéw
* lesnictwo i pozyskiwanie drewna = produkcja materacéw
* sprzedaz drewna = predukcja wyrobdw z tworzyw sztucznych
= predukcja maszyn
PRODUKCIJA MEBLI « produkcja szkla
PRZETWORSTWO |
SPRZEDAZ
DREWNA /
\ ROBUKEIR . zggs,z‘c;ﬂ elementéw drewnianych do
USLUGI DREWNO | | INNYCH = ustugi stolarskie
- MEBLARSTWO WYROBOW + stolarka otworowa oraz produkcja
PROJEKTOWE STOLARSKICH metalowych elementow stolarki
budowlane]
« projektowanie mebli
* aranzacja wnetrz
SPRZEDAZ
PRODUKTOW
NAPRAWA | o
KONSERWACIA NAUKA 108 _—
+ sprzedaz mebli
. . . dzialy, instytuty | laboratori + sprzedai okien i drzwi drewnianych
* konserwacja elementow Wy 1@ y, instytuty i laboratoria na « sprzedaz rolet i zamkaw do drzwi
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa warmirsko-mazurskiego do roku 2025.
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przedsiebiorcéw, instytucji naukowych oraz innych aktoréw, zwigzanych z inteligentng specjalizacjg
Drewno i meblarstwo. Prace nad raportem stanowig czes$¢ procesu uszczegétowienia Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.
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3. Metodyka i przebieg badania

Nadrzednym celem badania bylo okreslenie potencjatu innowacyjnego i rozwojowego
przedsiebiorstw funkcjonujacych w obszarach inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz dokonanie jego oceny pod kgtem gotowosci przedsiebiorstw do absorpcji srodkéw
publicznych w ramach planowanych w okresie 2015-2020 instrumentéw wsparcia.

Realizacji tego celu stuzyto 8 celéw szczegétowych:

e okreslenie potencjatu gospodarczego, innowacyjnego (w tym technologicznego) i ludzkiego
w ramach specjalizacji;

e okreslenie specyficznych potrzeb rozwojowych podmiotéw (przedsiebiorstw, jednostek
naukowych) dziatajgcych w ramach specjalizacji;

e ocena poziomu gotowosci przedsiebiorstw/jednostek naukowych do absorpcji $rodkéw
publicznych w ramach planowanych w okresie 2015-2020 instrumentéw wsparcia’;

e identyfikacja istniejgcych i potencjalnych form wspodtpracy gospodarczej i naukowo-
gospodarczej oraz ich zakresu w kontekscie rozwoju specjalizacji;

e ocena sity powigzan kooperacyjnych (w ramach klastrow i innych form wspdtpracy
przedsiebiorstw) pod katem realizacji przysztych projektdw rozwojowych wspieranych
srodkami publicznymi;

e przygotowanie pogtebionej analizy SWOT w ujeciu gospodarczym, spotecznym,
innowacyjnym i przestrzennym dla specjalizacji wraz z wytypowaniem wyzwan wynikajgcych
z tej analizy;

e identyfikacja i wypracowanie propozycji wsparcia wdrazania i zarzgdzania dla specjalizacji;

e przygotowanie rekomendacji dla Urzedu Marszatkowskiego wraz z okresleniem

potencjalnych scenariuszy i kierunkdw rozwoju specjalizacji w sSwietle jej uwarunkowan
gospodarczych, technologicznych, spotecznych, infrastrukturalnych i prawnych.

By zrealizowac te cele w badaniu wykorzystano réznorodne metody i techniki badawcze:

1. Analize danych zastanych (tzw. desk research) — przeprowadzono analize materiatéw
zrédtowych  dotyczacych specyfiki branz wpisujgcych sie w specjalizacje Drewno
i meblarstwo, opracowan strategicznych, a takze programow operacyjnych na szczeblu
regionalnym i krajowym (wykaz w aneksie);

2. Analize danych statystycznych — w oparciu o dane: Gtdwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu
Statystycznego w Olsztynie, Izby Celnej w Warszawie, Ministerstwa Finanséw, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego
Centrum Nauki, baz CORDIS oraz SIMIK, a takze innych stron internetowych organizacji
publicznych i prywatnych;

3. Wywiady kwestionariuszowe typu CATI (Computer Assisted Telephone Interview) —
przeprowadzono 170 telefonicznych wywiaddw z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalnosé
gospodarczg w ramach inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo; podczas doboru

! Przewidzianych w zakresie celu tematycznego 1. ,Zwiekszenie naktadéw na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje” oraz
celu tematycznego 3. ,Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP”.
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przedsiebiorstw do badania pod uwage brane byty nastepujace kryteria: profil dziatalnosci
oraz wielkos¢ przedsiebiorstwa;

4. Indywidualne wywiady pogtebione (Individual In-Depth Interview) — przeprowadzono 40
wywiadow z przedsiebiorstwami. Do badania IDI zostaty wytypowane najwieksze firmy
w regionie, najwazniejsze firmy z kapitalem miedzynarodowym, a takie najbardziej
innowacyjne i otwarte na wspétprace (m.in. bedace cztonkami klastréw), firmy uczestniczace
w warsztatach organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-
mazurskiego poswieconych inteligentnym specjalizacjom, firmy korzystajace ze sSrodkéw
europejskich na cele innowacyjne i rozwojowe, firmy — lokatorzy parkéw naukowo-
technologicznych w wojewddztwie warminsko-mazurskim; ponadto, zostaty przeprowadzone
wywiady pogtebione z przedstawicielami nauki (25 wywiaddw) oraz instytucji otoczenia
biznesu (20), ktérych dobdr bazowat na ich potencjale w zakresie inteligentnej specjalizacji
Drewno i meblarstwo;

5. Wywiady fokusowe (Focus Group Interview) — zrealizowano cykl czterech spotkan
fokusowych dotyczgcych instrumentéw wsparcia rozwoju specjalizacji, dedykowanych
przedsiebiorcom, jednostkom naukowym, instytucjom otoczenia biznesu dziatajgcym
w ramach specjalizacji;

6. Warsztaty — zrealizowano cykl czterech warsztatéw, w ktérych udziat wzieli przedsiebiorcy,
przedstawiciele jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji
pozarzagdowych oraz administracji; kazdy warsztat dotyczyt innego zagadnienia rozwoju
specjalizacji: (1) potencjat rozwoju specjalizacji, (2) perspektywy rozwoju specjalizacji (analiza
SWOQOT), (3) instrumenty wsparcia rozwoju specjalizacji, (4) scenariusze rozwoju specjalizacji
(wykorzystano nowatorska metode Design Thinking);

Analize SWOT - bedgca wynikiem pracy ekspercko-warsztatowej;

8. Analize PESTEL — bedgca wynikiem przeprowadzonej analizy danych zastanych oraz pracy
warsztatowe;.

Realizacja badania wymagata pozyskania wielu danych pierwotnych od przedsiebiorcéw i instytucji
naukowych, ktére otrzymano wykorzystujgc metody ankietowe oraz wywiady pogtebione. Bardzo
istotny byt przy tym odpowiedni dobdr grupy respondentéw. Starano sie, by w kazdym badaniu
uczestniczyli tzw. liderzy w swoich branzach’. Sposréd przedsiebiorstw dziatajacych
w specjalizacji Drewno i meblarstwo grupe liderow stanowili: najwieksze firmy w regionie (baza
Bisnode), firmy o najwiekszym potencjale innowacyjnym (na podstawie rankingéw?), cztonkowie
klastréw, firmy — lokatorzy parkéw naukowo-technologicznych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim (w Olsztynie, Elblggu i Etku), firmy korzystajgce ze srodkéw europejskich na cele
innowacyjne i rozwojowe4.

Zakres czasowy analizy (w szczegdlnosci danych statystycznych) obejmowat lata 2009-2013. Nalezy
jednak zastrzec, ze rok 2013 byt uwzgledniony w miare dostepnosci petnych statystyk publicznych
(gtéwnie GUS). W przypadku innych zZrédet byty analizowane najswiezsze dostepne dane.

2 Zamawiajacy zdefiniowat lideréw jako podmioty, ktdéry cechujg sie innowacyjnoscig — z nastawieniem na inwestycje w rozwdj —
i otwartoscig na wspotprace z innymi podmiotami, w tym z jednostkami naukowymi.

* Raport Firmy patentujace w Polsce w 2012 roku”, ,Raport o najwiekszych inwestorach w B+R w Polsce w 2012 roku”, ,Raport
o innowacyjnosci produktowej w Polsce w 2012 roku”, Lista 500 najbardziej innowacyjnych firm w Polsce — Polska Akademia Nauk;

* Projekty finansowane ze $rodkéw PO IG i RPO, na podstawie bazy projektéw SIMIK 07-13.
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Zakres przestrzenny analizy obejmowat obszar wojewddztwa warminsko-mazurskiego, a tam gdzie
byto to mozliwe i zasadne przeprowadzono poréwnania z innymi wojewddztwami, srednig krajowa

lub europejska.
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4. Potencjat specjalizacji Drewno i meblarstwo

4.1. Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w Drewnie i meblarstwie przedstawiony

zostat przez pryzmat takich zagadnien, jak liczba i rozmieszczenie podmiotéw gospodarczych,

znaczenie w ksztattowaniu regionalnego zatrudnienia, charakter dziatalnosci oraz wyniki rynkowe.

W rozdziale przedstawiona zostata rdéwniez

konkurencyjnos$¢ dziatalnosci w ramach tej specjalizacji.
4.1.1. Liczba i rozmieszczenie firm

Inteligentna specjalizacja (IS) Drewno i meblarstwo, wedle
przyjetych zatozern metodologicznych, jest na tle pozostatych
liczbe
podmiotéw. Do tej specjalizacji klasyfikuje sie 5,7 tys. firm,

specjalizacji  reprezentowana przez najwieksza
z czego najliczniejsza jest grupa lesnictwa i pozyskiwania
drewna, produkcji wyrobéw z drewna oraz produkcji mebli
(Wykres 1). Zgodnie z zatozeniami Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025, do grona IS Drewno i meblarstwo zaliczono takze
wybrane dziaty budownictwa, przetwdérstwa przemystowego
niekoniecznie dotyczgcego wytacznie drewna oraz wybrane
dziedziny ustug i handlu tymi towarami (szczegétowy wybér na
potrzeby tego badania zamieszczony jest w zatgczniku, 14.5).
taczna liczba tak wyselekcjonowanych firm IS w wojewddztwie
utrzymuje sie w ostatnich latach na stabilnym poziomie
(Wykres 2).

Dostepne dane z lat 2009-2013 pozwalajg stwierdzi¢, ze
przyrost liczby wybranych podmiotéw w IS Drewno
i meblarstwo jest nieco mniejszy niz wartos¢ przyrostu w IS w
wojewddztwie warminsko-mazurskim ogoétem oraz przyrostu
liczby wszystkich podmiotéow w wojewddztwie (Tabela 1).
Tabela ukazuje takze, ze w perspektywie 2009-2013 znaczaco
zwiekszyt sie w regionalnej strukturze przedsiebiorstw udziat

podmiotéw nalezgcych do inteligentnych specjalizacji.

charakterystyka

czynnikédw  warunkujgcych

Wykres 1. Najliczniej reprezentowane w regionie
dziedziny dziatalnosci w ramach IS Drewno i meblarstwo
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON

Wykres 2. Liczba firm nalezacych do inteligentnej
specjalizacji W-M Drewno i meblarstwo (2009-2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON

Strona | 16




oo

GEOPROFIT ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Drewno i meblarstwo

Tabela 1. Zmiana liczby firm nalezacych do inteligentnej specjalizacji W-M Drewno i meblarstwo (2009-2013)

Zmiana 2013
(2009 r. = 100)

Drewno i meblarstwo 102 A
Specjalizacje W-M ogdétem 109 A
W-M ogotem 106 A

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (REGON).

Podmioty omawianej specjalizacji obecne sg w kazdej ze 116-tu gmin wojewddztwa. Najwieksza
koncentracja jednostek z IS Drewno i meblarstwo wystepuje w centralnym pasie wojewddztwa.
Mapa 1 przedstawia przedsiebiorstwa specjalizacji Drewno i meblarstwo wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Przedsiebiorstwa zaprezentowane sg w podziale na handel i ustugi zwigzane ze
specjalizacjg oraz produkcje i pozyskiwanie. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w aneksie
,PRZYPISANIE RODZAJOW DZIALALNOSCI PKD 2007 DO INTELIGENTNYCH SPECJALIZACII
WOJEWODZTWA na stronie 118).

Mapa 1. Lokalizacja podmiotéw z IS Drewno i meblarstwo (2013)

handel i ushugi
® produkeja i pozyskiwanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON

Duza koncentracja przedsiebiorstw widoczna jest takze w otoczeniu Elblgga oraz w pdtnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa (w powiecie gotdapskim).

Firmy z IS Drewno i meblarstwo skoncentrowane sg nie tylko w najwiekszych osrodkach miejskich na
terenie wojewddztwa (koncentrujgcych handel hurtowy oraz ustugi zwigzane ze specjalizacjy),
ale réwniez na terenie gmin miejskich nieposiadajacych takich osrodkdéw - do czotéwki nalezg gmina
Nidzica i gmina Gotdap - oraz na obszarze gmin wiejskich wojewddztwa (udziat firm tej specjalizacji
w ogole przedsiebiorstw znajduje sie w tych gminach na wysokim poziomie ok. 8%).

Nieco ponad potowa firm IS Drewno i meblarstwo funkcjonuje w przestrzeni wiejskiej wojewddztwa.
Na Warmii i Mazurach znajduje sie dwadziescia gmin, w ktérych nawet co dziesigta firma nalezy do
tej specjalizacji — tak jest np. w ltawie (gm. wiejska). Rekordowa pod tym wzgledem jest gmina
Dubeninki (pow. gotdapski).

Pozyskiwanie drewna to naturalnie domena obszaréw wiejskich, natomiast dziatalnos¢ produkcyjna
w ramach tej specjalizacji funkcjonuje zaréwno w przestrzeni wiejskiej, jak i w miastach.
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Wykres 3. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm IS Drewno i meblarstwo (2013)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON

Przedsiebiorstwa wpisujace sie w specjalizacje Drewno
i meblarstwo zatrudniajg co najmniej 26 tys. pracownikdéw.
W tym ujeciu region plasuje sie na czwartej pozycji za woj.
wielkopolskim, $lgskim i mazowieckim. Wymieniona liczba
20%

w podmiotach o liczbie zatrudnienia powyzej dziewieciu oraz

stanowi 0s6b  pracujgcych w  wojewddztwie
9% catkowitej liczby zatrudnionych w regionalnej gospodarce.

Jest to 7,4% zatrudnianych w tym sektorze w Polsce.

Warmia i Mazury sg liderem w gronie regionéw, w ktérych
udziat zatrudnienia w omawianych branzach ma najwieksze
znaczenie w zatrudnieniu regionalnym ogétem’ (patrz Tabela
2, kolumna trzecia). W ujeciu bezwzglednym, najwieksza
koncentracja zatrudnienia wystepuje w Wielkopolsce.
Generalnie w Polsce poziom omawianego zatrudnienia mozna

uznac za znaczacy.

Dynamika zmian zatrudnienia w Drewnie i meblarstwie nie
odbiega znaczaco do przecietnej krajowej (patrz Tabela 2,
kolumna czwarta). Liderem wzrostu jest tu wojewddztwo
podlaskie (+8%).

Wsrdd zatrudnionych w specjalizacji na Warmii i Mazurach
dominujg pracownicy z branzy produkcji mebli (14 tys.) oraz
branzy wyrobdéw z drewna (Wykres 4). Ci pierwsi stanowig

Tabela 2. Zatrudnienie w branzach specjalizacji Drewno i
meblarstwo wg. wojewddztw (2013)

Woiewéd Zatrudnieni Udziat w ogéle Zmiana
olewodztwo | Zatrudnienie | .. dnienia woj. | (2009 r. = 100)
W-M 26 tys. 20% 104 7
Podlaskie 11 tys. 12% 108 2
Lubuskie 12 tys. 12% 80N
Podkarpackie 23 tys. 11% 92N
Wielkopolskie 60 tys. 11% 103 7
()
Polska | 350 tys. ‘ 7% 103 7

Wojewddztwa o najwiekszym udziale IS w regionalnym rynku pracy.
Dane dla podmiotdw o liczbie zatrudnionych powyzej 9 os.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SP GUS.

Wykres 4. Struktura zatrudnienia w specjalizacji Drewno i
meblarstwo w wojewddztwie (2013)
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Dane dla podmiotéw o liczbie zatrudnionych powyzej 9 os.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SP GUS.

° Poniewaz omawiane jest zatrudnienie w podmiotach o liczbie pracujacych przekraczajacych 9 os., to nalezy mie¢ na uwadze, ze na wynik
wojewddztwa ma wpltyw generalnie mniejsza niz na tle kraju liczba tego typu wiekszych przedsigbiorstw. Ponadto, zestawienia nalezy
traktowac orientacyjnie np. z tego wzgledu: Produkcja szkta i wyrobdw ze szkta — sprzedaz w tej grupie dotyczy zaréwno szyb czy szklanych

elementéw wykonczeniowo-budowlanych (na Warmii i Mazurach), ale w innych reg
przy czym to ten rodzaj szkta moze by¢ dominujacy w strukturze.

ionach — szkta gospodarczego (butelek, naczyn itp.),
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12% wszystkich zatrudnionych w tej branzy w Polsce, natomiast drudzy — 8% (patrz Tabela 3 kolumna

druga).

Na tle innych regionéw kraju, wojewddztwo warminsko—mazurskie zajmuje nastepujgce pozycje

w poszczegdlnych grupach:

Pod wzgledem zatrudnienia przy produkcji mebli w zatrudnieniu regionalnym ogétem (11%)
Warmia i Mazury sg liderem przed Pomorzem Zachodnim i Wielkopolskg (w ujeciu
bezwzglednym: drugie po Wielkopolsce).

Produkcja wyrobéw z drewna, korka... — czwarte miejsce wsrdéd wojewddztw w ujeciu
bezwzglednym, natomiast jako udziat regionalnego zatrudnienia ogétem (4%) drugie, po
lubuskim.

Produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych — zatrudnianie w ujeciu bezwzglednym: pozycja
wojewddztwa w dolnej czesci stawki; jako udziat w regionalnym zatrudnieniu ogdtem (3%)
pozycja pialta.6

Produkcja szkta i wyrobéw ze szkta — zatrudnianie w ujeciu bezwzglednym: pozycja
wojewddztwa w dolnej czesci stawki, jednak w regionalnym zatrudnieniu ogdétem (1,4%)
pozycja trzecia po slgskim i podkarpackim.

Produkcja wyrobdéw tartacznych — czwarta pozycja w skali kraju i druga w ujeciu wzglednym

(1,4% zatrudnienia w wojewddztwie ogétem) za wojewddztwem zachodniopomorskim.

O ile w zestawieniu 2009/2013 regionalny poziom zatrudnienia w produkcji mebli notuje niewielka

zmiane, to produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych oraz produkcja szkta i wyrobow ze szkta

odnotowaty znaczacy wzrost — ponadprzecietny na tle krajowym (patrz Tabela 3, kolumny trzecia

i czwarta). Widoczny spadek zatrudnienia notuje natomiast produkcja wyrobow z drewna i korka.

4.1.2. Charakterystyka gtownych branz

Udziat Europy w sSwiatowej produkcji drewna spadt
w 2012 roku z powodu recesji gospodarczej (szczegdlnie

Tabela 3. Zatrudnienie w branzach specjalizacji Drewno i

meblarstwo w wojewédztwie na tle kraju (2013)

dotyczy to krajow Europy Zachodniej i Potudniowej, Udziatw ogéle | 71303 ww-M | Zmiana w PL
Grupa PKD zatrudnienia _ _
dane FAO), podczas gdy na terenie Ameryki Pétnocnej branzywpL | (20097 =100)- | (2009 . =100)
i Azji nastgpit ,boom” na produkcje drewna i na | Produkcjamebli 12% 1037 %N
produkty wykonane z tego surowca. :L"r‘i‘x‘rff pyrobow 8% 89\ 94\
Spadek produkcji drewna obserwowany byt jednak | Produckia wyrobw 8% %6 107 7
przede wszystkim w potudniowo-zachodniej czesci Unii ::Zi:::lkiai
Europejskiej. W wielu krajach, w tym w Polsce, |[wyrob.zeszia o nes e
zaobserwowano w 2013 roku wzrost produkcji drewna :’t‘\’:us'zzac;’:]‘cc"hb"’w 3% 1347 116 7

w poréwnaniu do roku 2012 (Tabela 4). Co istotne,
Polska znajdowata sie w czotdwce panstw UE pod
wzgledem wielkosci produkcji drewna w 2013 r. —

Dane dla podmiotéw o liczbie zatrudnionych powyzej 9 os.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SP GUS.

czwarte miejsce po Szwecji, Finlandii i Niemczech (Wykres 5).

® Zob. poprzedni przypis..
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Tabela 4. Zmiana wielkosci produkcji drewna w krajach UE w m3 w latach 2012-2013’

Paristwo UE Zozln;_azr;alg

Finlandia 11% A
Polska 3% A
Hiszpania 8% A
Austria -3% N
Rumunia 12% A
Portugalia 3% A
Wielka Brytania 5% A
Stowacja 3% N
Estonia 3% A
Butgaria 4% A
Wegry 6% A
Irlandia 7% A
Stowenia 3% A
Cypr -16% N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych FAO.

Wykres 5. Produkcja drewna w krajach Unii Europejskiej w roku 2013 [m3]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych FAO
Ogdlnie rzecz biorac, globalny rynek produktéw z drewna ulega dynamicznemu ozywieniu w réznym
tempie na catym sSwiecie. Wedtug prognoz FAO popyt na drewno (w tym m.in. na potrzeby sektora
bioenergii), bedzie wzrastat w ciggu najblizszych kilku lat. Jednak skala tego rozwoju zalezeé bedzie
od sytuacji gospodarczej poszczegdlnych krajéw i regiondw. W przypadku Polski gtéwnym czynnikiem
wzrostu eksportu wyrobow drzewnych na rynki zagraniczne jest wzrastajgce zainteresowanie
klientéw Europy Zachodniej (szczegdlnie Niemiec) wysokiej jakosci meblami o ciekawym designie.
Wedtug danych Ogdlnopolskiej lzby Gospodarczej Producentéw Mebli wartosé¢ sprzedazy

W zestawieniu uwzgledniono kraje, dla ktérych dynamika wzrostu lub spadku wielkosci produkcji drewna wyniosta 3% i wiece;.
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zagranicznej polskich mebli w 2014 r. przekroczyta 8 mld euro, z czego 84% trafito do krajow
europejskich. Wieksze wartosci eksportu w ostatnich latach osiagaja jedynie Wiochy i Niemcy.
Tym samym Polska jest trzecim eksporterem mebli w Europie i 4 na Swiecie.

4.1.2.1Lesnictwo i pozyskiwanie drewna

Specjalizacja Drewno i meblarstwo w wojewdédztwie warminsko-mazurskim wynika z bogatej tradycji
sektora drzewnego w tym regionie. Rozwdj przemystu i ustug tego sektora warunkowany jest
dostepnoscig surowcéw (wojewddztwo w 1/3 swojej powierzchni pokryte jest lasami). Jest to
uwarunkowanie charakterystyczne réwniez dla catej Polski (30% pokrycie lasami). Poréwnywalny
udziat laséw w powierzchni kraju obserwuje sie takze w Niemczech, Francji i Norwegii. Polska
wyrodznia sie jednak na tle innych panstw europejskich pod wzgledem zasobnosci laséw — na 1 hektar
przypada ponad 200 m? drzew, podczas gdy w innych krajach Europy jest to zaledwie ok 107m?/ha.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim odnotowano 3% przecietny przyrost powierzchni laséw
w latach 2002-2009 (na tle ok. czteroprocentowego przyrostu w wojewddztwach lubelskim
i Swietokrzyskim oraz ponad dwuprocentowego w wojewddztwie podkarpackim; Raport Sektor
drzewny, papierniczy i meblarski w Polsce Wschodniej, PAIIZ, Warszawa 2011). Niemniej, to witasnie
Warmia i Mazury, wedtug stanu na rok 2013 (GUS BDL), reprezentuje najwiekszy udziat w
pozyskiwaniu drewna sposrdod 5 wojewddztw Polski Wschodniej. W skali catego kraju pod wzgledem
pozyskania drewna wiekszy udziat ma wojewddztwo zachodniopomorskie (12% w roku 2013, BDL
GUS), zas wojewddztwo warminsko-mazurskie znajduje sie w Scistej czotdwce obok wojewddztw
lubuskiego, pomorskiego i wielkopolskiego (po 9% udziatu w 2013 r., BDL GUS).

4.1.2.2 Produkcja mebli

Wojewddztwo warminsko-mazurskie przoduje w Europie pod wzgledem produkcji mebli i wyrobow
z drewna i zatrudnienia w tych branzach. Najwiecej firm IS Drewno i meblarstwo w wojewddztwie
dziata w obszarze opisanego w poprzednim rozdziale lesnictwa i pozyskiwania drewna, oraz
w produkcji wyrobéw z drewna i produkcji mebli. Produkcja mebli i wyrobéw z drewna
charakteryzuje sie ponadto najwiekszym zatrudnieniem w pordwnaniu do liczby pracownikéw
w innych branzach tej specjalizacji. Istotna jest takze konkurencyjnos¢ Warmii i Mazur pod wzgledem
udziatu w eksporcie krajowym i zagranicznym. Respondenci przeprowadzonych na potrzeby projektu
wywiadow wskazywali przemyst meblarski jako gtdéwng gataz przemystu wojewddztwa, a wielkosé
eksportu wyrobow meblarskich jako wskaznik Swiadczacy o konkurencyjnosci wojewddztwa na
rynkach europejskich. O duzym znaczeniu rozwoju przemystu meblarskiego i wyrobdow z drewna dla
gospodarki regionu $wiadczy dodatkowo dziatalnosé¢ klastrow. Struktura branzowa warminsko-
mazurskich inicjatyw klastrowych odpowiada strukturze specjalnosci gospodarczych regionu,
najwiecej z nich bowiem funkcjonuje w produkcji wyrobow z drewna i produkcji mebli (4 inicjatywy
klastrowe, w tym m.in. Klaster Mebel Elblag i Mazurskie Okna).

tancuch wartosci Klastra Mazurskie Okna obejmuje produkcje, handel oraz ustugi doradcze wsparte
wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi (Szkota Informatyki i Ekonomii TWP, UWM) oraz IOB
(Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, ARP). Do kompetencji klastra nalezy przede wszystkim integracja
i reprezentacja firm z branzy stolarki otworowej, przyczynianie sie do wzrostu ich innowacyjnosci
i konkurencyjnosci (PARP, 2012, Klastry w wojewddztwie warmirisko-mazurskim, s. 16). W skfad
klastra wchodzi 13 producentéow (7 z nich mozna powigza¢ z przemystem drzewnym, pozostali
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opierajg dziatalnosé¢ na tworzywach sztucznych i metalach), 9 firm specjalizujgcych sie w handlu
i ustugach, 2 jednostki naukowo-badawcze oraz 3 I0B (tamze, s. 21-23).

,Sercem” tancucha wartosci Klastra Mebel Elblgg jest natomiast 10-ciu producentéw mebli
i akcesoridw meblarskich. Ich dziatalnos¢ wsparta jest wspodtpracg z dostawcami, firmami
doradczymi, jednostkami naukowymi, IOB oraz administracja samorzgdowg. Cztonkowie klastra
kierujg swoje produkty zarédwno do odbiorcéw krajowych, jak i zagranicznych. Dziatalnos¢ klastra
opiera sie na reprezentacji producentéw z branzy meblarskiej oraz firm Swiadczgcych ustugi dla
sektora, konsolidacji i spajaniu branzy firm meblarskich Elblaga i jego okolic, wspieraniu rozwoju
badan i wprowadzaniu na rynek meblarski innowacyjnych rozwigzan, ksztatceniu kadr dla branzy oraz
promocji regionu elblgskiego w kraju i za granica poprzez promocje marki klastra (PARP, 2012, Klastry
w wojewddztwie warminsko-mazurskim, s. 25). Firmy nalezgce do klastra eksportujg swoje produkty
zarowno na rynki wschodnie, jak i zachodnie. Jedna z firm posiada oddziat swojej siedziby w USA. Do
klastra nalezy 10 producentéw mebli, 7 dostawcéw ustug, oraz 3 firmy handlowe (tamze, s. 27).
Funkcjonowanie klastréw o takim profilu moze miec istotny wptyw na budowanie sieci wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorcami oraz pomiedzy podmiotami gospodarczymi i jednostkami naukowymi
(zdaniem respondentéw wywiaddw - jest to jeden z czynnikdw ograniczajgcych rozwdj tego sektora),
a takze na podnoszenie innowacyjnosci firm reprezentujgcych te specjalizacje.

Pomimo $wiadomosci duzego znaczenia integracji oraz budowania pogtebionej wspotpracy pomiedzy
cztonkami klastréw, istnieje nadal szereg czynnikdw ograniczajgcych wsrdéd nich dziatania
o charakterze innowacyjnym. Gtéwne z nich to:

- brak umiejetnosci, doswiadczenia, wiedzy i narzedzi wspodtpracy ukierunkowanych na prace
nad innowacyjnoscia,
- brak dostepu do informacji, nieczytelnos¢ procedur, niedostateczne wsparcie ze Srodkéw
zewnetrznych oraz instytucji otoczenia biznesu w tym obszarze,
- wcigz zbyt niski poziom zaufania miedzy cztonkami klastréw, niepozwalajgcy na budowania
pogtebionej wspdtpracy.
Natomiast czynnikami mogacymi sprzyjaé — w najblizszej perspektywie czasowej — wzrostowi
innowacyjnosci klastrow w wojewddztwie warminsko-mazurskim sa:
-wysoka swiadomos¢ koniecznosci zacie$nienia wspotpracy pomiedzy cztonkami klastrow, w celu
efektywniejszego realizowania zadan o charakterze promocyjnym, wspdlnego zakupu
i uzytkowana maszyn, obnizenia kosztow badan laboratoryjnych,
-rosngca konkurencyjnos$¢ branzy (rowniez ze strony firm zagranicznych) moze prowadzi¢ do
pogtebienia wspdtpracy nad innowacja,
-wystepowania wystarczajgcego poziomu kapitatu (wsrdd duzych przedsiebiorstw dziatajgcych
w obrebie klastra) do zainicjowania wspotpracy w obrebie innowacji,
-zainteresowania (gtéwnie wsrdd duzych przedsiebiorstw dziatajgcych w obrebie klastra)
wsparciem oferowanym w ramach funduszy unijnych przeznaczonych na rozwdj innowacji.
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4.1.2.3 Potencjat technologiczny sektora

Wiekszo$¢ z blisko 10 tysiecy podmiotéw dziatajacych w zakresie przetwérstwa przemystowego®
w wojewddztwie nalezy do branz o niskim lub $rednio-niskim zaawansowaniu technicznym. Jest to
sytuacja nieodbiegajaca znacznie od struktury krajowej (Wykres 6).

Wykres 6. Struktura przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego w wojewédztwie warminsko-mazurskim (2013)

1%

= Niska technika
= Srednio-niska technika
= Srednio-wysoka

technika

Wysoka technika

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych REGON i klasyfikacji GUS/Eurostat.9

W wojewddztwie warminsko-mazurskim przedsiebiorstwa przetwérstwa przemystowego'® wpisujace
sie w inteligentne specjalizacje, prowadzg (zgodnie z ujeciem klasyfikacyjnym) przede wszystkim
dziatalno$¢ niskiej i Srednio-niskiej techniki. Do mniej licznego w skali regionu i kraju grona
podmiotéw produkcyjnych $rednio wysokiej techniki (ang. medium high technology) naleig
przedsiebiorstwa produkujgce powigzane ze specjalizacjag maszyny i urzadzenia. Cho¢ przytoczona
klasyfikacja wigzana jest m.in. z dziatalnoicia badawczo-rozwojowa'’, to nie oznacza to, ze
dominujgce w regionie przedsiebiorstwa z grona niskich czy $rednich technik, nie angazuja sie, lub nie
mogaq sie angazowacd w takg dziatalnosé rozwojows.

Wsrdd technologii obrébki drewna, ktérymi dysponujg przedsiebiorstwa funkcjonujgce w specjalizacji
Drewno i meblarstwo nalezy wyrdznié: obrédbke mechaniczng, cieplno—wodng, hydrotermiczng,
chemiczng czy pierwiastkowga. Natomiast maszyny i narzedzia uzywane w procesie obréobki drewna to
m.in.: brykieciarki, cykliniarki i polerki, frezarki CNC, mtynki, okleiniarki.

Ogodlny poziom wykorzystania ICT w wojewddztwie warminsko-mazurskim ksztattuje sie ponizej
przecietnego poziomu dla catego kraju, biorgc pod uwage zaréwno dostep do Internetu (w tym do
sieci szerokopasmowej) oraz posiadanie strony www przez firme. Jedynie pod wzgledem
wykorzystania komputeréw w przedsiebiorstwach wojewddztwo warminsko-mazurskie zbliza sie do
wartosci dla catego kraju (93,8% w wojewddztwie warminsko-mazurskim i 94,4% w catej Polsce
w 2014 r., BDL GUS). Dostep do Internetu posiada 91,5% przedsiebiorcow tego regionu, w gorszej
sytuacji sg tylko wojewddztwa zachodniopomorskie, tddzkie i Swietokrzyskie. Wtasng strone
internetowg posiada jedynie 58,5% przedsiebiorcow Warmii i Mazur (wartos¢ dla catego kraju to

#Sekcja C w PKD.

° GUS, Nauka i technika w 2013 r. ANEKS VII.

10 Oprodcz dziatalnosci z zakresu produkcyjnej do kazdej z inteligentnych specjalizacji sklasyfikowano na potrzeby badania réwniez
dziatalnosci ustugowe. O tym w innej czesci raportu.

" np. w gronie wysokiej techniki znajduije sie silnie osadzona w B+R i charakteryzujaca sie wysoka innowacyjnoscia produkcja dla lotnictwa.
Z drugiej strony, branza produkgji tytoniu, klasyfikowana w Polsce jako jedna z bardziej innowacyjnych, nalezy w tym ujeciu do grona niskiej
techniki.
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65,3%), co stawia ich na nieco lepszej pozycji niz przedsiebiorcéw wojewddztwa lubuskiego
i Swietokrzyskiego.

Firmy dziatajgce w specjalizacji Drewno i meblarstwo wykazujg natomiast bardzo wysoki poziom
kompetencji w zakresie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych. Niemal wszyscy
badani przedsiebiorcy deklarujg, ze zapewniajg - wszystkim badz wiekszosci swoich pracownikow —
dostep do Internetu w miejscu pracy. Jedynie 10% przebadanych wskazato, iz dostep do Internetu
posiada niewielka czes¢ zatrudnionych. Dostep do Internetu w prawie kazdym przypadku taczy sie
z dostepem do poczty elektronicznej (90% przebadanych firm). Prawie 90% badanych
przedsiebiorcow wskazato rdwniez na uzywanie w miejscu pracy oprogramowania spoza pakietu MS
Office. W 51% badanych firm pakietu MS Office uzywajg wszyscy pracownicy, a w 36% wiekszos¢
pracownikéw. Swiadczy to o zaawansowanych umiejetnosciach wykorzystywania komputeréw do
pracy.

4.1.3. Aktywnosc¢ rynkowa firm

Przedsiebiorstwa nalezagce do specjalizacji Drewno - -
Wykres 7. Struktura przychoddéw ze sprzedazy w

i meblarstwo'® generuja ok. 12% catosici przychodéw ze specjalizacji Drewno i meblarstwo w wojewédztwie

sprzedazy wszystkich firm dziatajagcych w wojewddztwie. (2013)

W bardziej szczegdétowym ujeciu, znaczenie specjalizacji

= Produkcja mebli

w regionalnych przychodach ze sprzedazy firm przetwoérstwa

u Produkcja wyrob. z tw.
sttucznych

przemystowego™ jest wysokie — siega ok. 29%.

Produkcja wyrob. z
drewna...

Wedtug dostepnych danych najwiekszy udziat przychodach ze

m Produkcja szkta i wyrob.
ze szkla
sprzedazy regionalnej specjalizacji maja meble, wyroby s Produicia wyrab
tartacznych

z drewna oraz wyroby z tworzyw sztucznych — do tej ostatniej

grupy zaliczane sg wyroby dla budownictwa, czyli m.in. okna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SP GUS.

z PVC (Wykres 7). Wojewddztwo odpowiada za 5% krajowych

przychodéw z facznej sprzedazy grup ujetych na wykresie.
Wykres 8. Dynamika sprzedazy specjalizacji Drewno i
W okresie 2009-2013 udziat ten byt na stabilnym poziomie. meblarstwo w regionie na tle sprzedazy tych samych
branz w kraju (rok poprzedni = 100)

Specjalizacja odnotowata znaczacy wzrost wartosci

sprzedazy wzgledem roku 2009 — o 36%, co jest zgodne 120 15115
. 115
z trendem krajowym (w Polsce wzrost o 35%). Ksztatt 1o 107 07
. . . Ve . . . . 106 105 105
dynamiki w wojewddztwie byt odzwierciedleniem trendu 105 102
krajowego w omawianych branzach (Wykres 8). 100 I I I
95
2010 2011 2012 2013
W woj. warmifisko-mazurskie Polska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SP GUS.

2 Dane dla pieciu grup PKD tworzacych trzon specjalizacji Drewno i meblarstwo: Produkcja mebli; Produkcja wyrobéw z tworzyw
sztucznych; Produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy...; Produkcja szkta i wyrobow ze szkta; Produkcja wyrobdéw tartacznych. Dane
dotycza podmiotéw o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. Zrédto danych: badanie SP GUS. Dane za rok 2013. Pomimo szerszego przydziatu
PKD firm do specjalizacji na potrzeby badania (vide: zatgczniki), do przedstawienia danych o przychodach wybrano tylko powyzsze grupy,
ktére najsilniej wpisuja sie w specjalizacje i dla ktorych te szczegétowe dane sg dostepne.

“Tj. w sekcji C PKD.
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Pod wzgledem wartosci sprzedazy najwazniejszego produktu specjalizacji — mebli, Warmia i Mazury
zajmujg trzecie miejsce wsrod wojewodztw (Wykres 9) — po Wielkopolsce i majagcym dobry dostep

do rynkéw zbytu Pomorzu Zachodnim.*

Wykres 9. Struktura udziatowa przychodéw ze sprzedazy Tabela 5. Wojewédztwa o najwiekszej dynamice
mebli w 2013 r. (%) przychodéw ze sprzedazy mebli (2013)
35 L, Zmiana
30 Wojewddztwo
(2009 1. = 100)
25
20 Podlaskie 151 7
15 ] i
10 Zachodniopomorskie 1397
3 I I . | | Wielkopolskie 139 7
2 -2 . & e o . .
S & &S R g tédzkie 130 7
& F 3 & [
3 ? & O >
\‘&@\ A% 00\ +© \3@1, Q& 6\’0': Slaskie 124 7
Polska 1197
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SP GUS. Mazowieckie 118 7
Warminsko-mazurskie 114 7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Udziat wojewddztwa warminsko-mazurskiego w sprzedazy branzy produkujgcej meble wynosi 10%
(dane z roku 2013) i pozostat niemal niezmienny wzgledem roku 2009. W tym samym horyzoncie

czasowym, inne wojewddztwa Polski wykazali jednak duzg dynamike wzrostu (Tabela 5).

Inteligentna specjalizacja Drewno i meblarstwo charakteryzuje sie najwyzszym poziomem aktywnosci
w obszarze internacjonalizacji na tle pozostatych IS W-M. Produkty czotowych firm zwigzanych
z meblarstwem sg eksportowane do wielu krajow europejskich. Niektore wyroby dodatkowo
promujg region np. dzieki nazewnictwu (Okna Skanda, Drzwi Gotdap). Warminisko-mazurskie firmy sg
rowniez producentami wyrobdw sprzedawanych w czotowych swiatowych firmach meblarskich np.
lkea. Oproécz eksportu gotowych produktéw, firmy z regionu czesto s uczestnikami
miedzynarodowych tancuchéw dostaw. Wazinym przejawem wspotpracy miedzynarodowej jest
uczestnictwo w miedzynarodowych targach i wystawach, przy czym ten aspekt dziatalnosci
miedzynarodowej nie jest tak waziny, jak w pozostatych dwdch inteligentnych specjalizacjach.
Dziatalnos¢ na rynku miedzynarodowym dotyczy przede wszystkim najwiekszych firm nalezacych do
specjalizacji.

Polska jest siodmym najwiekszym producentem mebli oraz czwartym najwiekszym ich eksporterem
w rankingu $wiatowym (dane OIGMP)."”> Meble to jeden z najwazniejszych dziatéw eksportowych
kraju — czwarty w kolejnosci pod wzgledem wartoéci wywozu'® (7,5 mld EUR w 2013 r.). Dziat ten
stanowi ok. 6% catej wartosci eksportu Polski.

Przyjeta na potrzeby badania struktura towarowa omawianej specjalizacji jest jednak szersza. Oproécz
mebli obejmuje takze drewno i artykuty z drewna (ktére rowniez nalezg do grona towarow o dosé
wysokim znaczeniu w krajowej strukturze — ok. 2%) oraz dwa dziaty o mniejszym znaczeniu w skali
kraju i wojewddztwa — korek i artykuty z korka oraz wyroby ze stomy, koszykarskie, z wikliny (Wykres

¥ poréwnanie dla drugiej najznaczniejszej grupy w tej specjalizacji Warmii i Mazur — tworzyw sztucznych, jest utrudnione z tego wzgledu, ze
w innych czesciach polski w ramach tej samej grupy (dane SP GUS dostepne dla grup) produkowane sg znaczaco inne towary z tworzyw
sztucznych — np. opakowania i rury.

> SzczegStowe dane: zob. np. http://www.oigpm.org.pl/art/files/61

*® Po maszynach i urzadzeniach mechanicznych; pojazdach nieszynowych i ich czeiciach oraz maszynach i urzadzeniach elektrycznych.
Wszystkich dziatéw CN jest 107.
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12)." Wszystkie cztery dziaty beda dalej przedstawiane tacznie, jako towary specjalizacji drewno

i meblarstwo.™®

Towary specjalizacji drewno i meblarstwo stanowig az 22% tacznej wartosci wywozu z Warmii
i Mazur. Oznacza to, ze omawiana specjalizacja, w poréwnaniu z pozostatymi dwiema — Zywnoscig
wysokiej jakosci i Ekonomig wody — ma wieksze znaczenie w eksporcie z wojewddztwa.

W ujeciu regionalnym, najwiekszym eksporterem towardw z zakresu specjalizacji drewno
i meblarstwo jest wojewddztwo wielkopolskie. Wielkopolska jedng ze swych inteligentnych
specjalizacji okreslita jako ,wnetrza przysztosci”, ktorych sktadowg sg meble (Wielkopolska jest
najwiekszym eksporterem mebli w kraju). Warmia i Mazury zajmuja znaczacy (szésta) pozycje
w krajowym rankingu eksportu towarow specjalizacji drewno i meblarstwo, a nawet wyiszg —
czwartg — w ujeciu wzglednym, tj. po przeliczeniu wartosci tego eksportu na jednego mieszkanca
(Wykres 10).

Eksport omawianych towaréw z wojewddztwa warminsko-mazurskiego przekroczyt 620 milionéw
EUR. W zestawieniu z danymi za lata poprzednie oznacza to, ze na tle krajowym Warmia i Mazury
cechujg sie nieco wyzsza niz przecietna dynamikg wartosci eksportu tej dziedzinie. W poréwnaniu
do 2009 roku wartos¢ tego wywozu z regionu zwiekszyta sie o potowe (Tabela 6). Najwiekszy przyrost
(ponad dwukrotny) w tej dziedzinie odnotowato sgsiednie wojewddztwo podlaskie. Cho¢ na Podlasiu
byt to wzrost z bardzo niskiego poziomu bazowego, to warto rozwazy¢, czy tej dynamiki sgsiada nie
potraktowac jako przyczynku do wspodtpracy miedzyregionalnej odnosnie specjalizacji.

Wykres 10. Eksport towaréw specjalizacji drewno i meblarstwo wg. wojewddztw w roku 2013 w EUR
— wartos¢ bezwzgledna (z lewej) oraz per capita (z prawej).
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC oraz MG.

7 W tekscie stosowane sa skrécone nazwy dziatéw CN dla zachowania czytelnosci; zob.: metodologia.
18 L. . . . . . L . o T . ”
W opisie eksportu statki i fodzie (w tym jachty) nie s3 ujete w specjalizacji ,drewno i meblarstwo”, lecz w specjalizacji ,ekonomia wody”.
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Tabela 6. Zmiana wartosci eksportu towardéw specjalizacji drewno i meblarstwo w wojewddztwach (od najwyzszych)

zmiana 2013
(2009 r. = 100)

Podlaskie 219 /7
Slaskie 194 A
Kujawsko-Pom. 190 A
Opolskie 180 A
Matopolskie 172 A7
W-M 153 A/
Wielkopolskie 152 A/
POLSKA 146 A

(--)

()

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

Wykres 11. Eksport towardéw specjalizacji drewno i meblarstwo z wojewddztwa warmirisko-mazurskiego (EUR)

700

600

Miliony

500
400
300
200

100

5??%PL

2009

2010

5, ‘35% PL

5, 85% PL

2011

5, ‘32% PL

2012

6, 03% PL

2013

Wartosci pod stupkami przedstawiajg udziat W-M w krajowej wartosci eksportu towaréw specjalizacji drewno i meblarstwo w danym roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

Analizowane lata 2009-2013 to dla wojewddztwa okres statego wzrostu (Wykres 11). Warmia
i Mazury generuja ok. 6% catkowitej wartosci wywozu tej branzy z Polski, a w bardziej szczegétowym

ujeciu — ok. 5% drewna i artykutéw z drewna oraz ok. 6% mebli.

Istotnego znaczenia w regionalnym eksporcie nie miaty do tej pory dwa pozostate dziaty towaréw —
wyroby z korka oraz wyroby ze stomy (tgcznie ponizej 0,5 min EUR), cho¢ wartos$¢ tego ostatniego
w ostatnim roku znaczgco wzrosta. Krajowy lider w tej niszowej dziedzinie eksportu — Podkarpacie,

osigga z tego tytutu 10 min EUR.
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Wykres 12. Struktura eksportu towaréw specjalizacji drewno i meblarstwo z woj. warminsko-mazurskiego (2013)

Drewno i
artykuty z
drewna 23%

Wyroby ze
sfomy,
koszykarskie, z
wikliny; Korek i
artykuty z korka

<1% Meble, posciel,

materace,
stelaze; lampy i
oprawy
oswietleniowe;
budynki
prefabrykowane
77%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

4.1.4. Warunki dla biznesu i czynniki wptywajace na
konkurencyjnos¢

Na potencjat IS Drewno i meblarstwo w wojewddztwie warminsko-mazurskim sktadajg sie zaréwno
korzystne uwarunkowania przyrodnicze jak i silne tradycje produkcyjne. Nie bez znaczenia pozostaje
takze bliskie sasiedztwo charakteryzujacych sie podobnymi uwarunkowaniami przyrodniczymi
regiondw, sprzyjajgce nawigzywaniu przysztej wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi.
Wedtug zapiséw Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego
do roku 2025 (Olsztyn, 2013) firmy wojewddztwa osiggnety juz wysoki poziom specjalizacji m.in.
w takich branzach jak produkcja mebli, produkcja artykutow spozywczych oraz produkcja z drewna,
korka i wikliny. Wedtug Regionalnej Strategii Innowacyjnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
aby przemyst drzewno-meblarski mégt sta¢ sie konkurencyjnym na tle Polski i Europy, wymaga on
wsparcia w zakresie zwiekszania zaawansowania technologicznego oraz wprowadzania nowego
wzornictwa.

4.1.4.1 Warunki dziatalnosci

Na funkcjonowanie przedsiebiorstw nalezgcych do specjalizacji Drewno i meblarstwo wptywa szereg
warunkéw — najwazniejsze z nich mozna sklasyfikowac wedtug kilku grup: otoczenie rynkowe, system
prawny, postep technologiczny, kwestie finansowe i kapitat ludzki.

Na rynku dziatalnosci drzewno-meblarskiej panuje zbieznos¢ cenowa pod wzgledem cen surowca,
zarowno w skali kraju jak i w catej Europie. Polska, w tym zwtaszcza wojewddztwo warminsko-
mazurskie, konkuruje kosztami pracy oraz jakoscig wykonania oferowanych wyrobdw.
Z drugiej strony istotng barierg rynkowa jest duza odlegtos¢ od zachodnich rynkéw zbytu — koszty
transportu wcigz sg wysokie, stad gtdwnymi odbiorcami produktéw IS Drewno i meblarstwo sg
regiony i kraje bezposrednio sgsiadujgce. Przedsiebiorcy tej specjalizacji wskazali jako bariere
przysztego rozwoju niskg konkurencyjnos¢ matych przedsiebiorstw wzgledem wielkich korporacji
dziatajgcych w obrebie IS Drewno i meblarstwo. Mate lokalne firmy, ktérym brak tradycji wspétpracy
z innymi interesariuszami regionalnego i krajowego rynku (jednostki naukowe, inne
przedsiebiorstwa), majg obecnie niewielkie szanse na ,zaistnienie” na krajowej i europejskiej mapie
gtéwnych dostawcdw produktdw w branzach drzewno-meblarskich. Czynnikiem ograniczajgcym
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mozliwo$é zaistnienia niewielkich firm tej IS na rynku jest takie brak spdjnej promocji
przedsiebiorstw oraz brak producentdw krajowych maszyn i urzgdzen do produkcji.

Biorgc pod uwage prawne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ramach analizowane;j
specjalizacji, do barier zaliczone zostaty obcigzenia administracyjne na linii przedsiebiorca —
administracja publiczna. Przedstawiciele specjalizacji Drewno i meblarstwo jako jedno z kluczowych
ograniczen dla tego typu dziatalnosci (jak i dziatalnosci gospodarczej w regionie w ogdle) wskazali
biurokracje, wysoki poziom skomplikowania procedur oraz ograniczong komunikacje pomiedzy
przedsiebiorcami i przedstawicielami JST, w szczegblnosci w kontekscie pozyskiwania funduszy
unijnych oraz innego rodzaju wsparcia dla firm. Przedsiebiorcy wyrazili réwniez zaniepokojenie
brakiem zainteresowania kwestiami przedsiebiorczosci ze strony przedstawicieli wtadz lokalnych.
Przektada sie to, zdaniem przedstawicieli firm, na niski poziom wspdtpracy pomiedzy biznesem
a samorzadem.

Powigzanym z barierami administracyjnymi aspektem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest
kwestia finansowa, ktéra jest podstawg dziatalnosci przedsiebiorstw, w szczegdlnosci opartych na
przemysle. Respondenci jako gtéwng bariere w tym obszarze wskazywali ograniczony dostep do
zewnetrznego finansowania dziatalnosci, zwtaszcza niewielkich firm, ktére w wiekszosci niezdolne sg
do rozwijania potencjatu badawczo-rozwojowego ze srodkéw wtasnych.

Niezwykle wazng role w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w obszarze
inteligentnych specjalizacji, odgrywa postep technologiczny. Gtéwne potrzeby technologiczne
przedsiebiorstw w tej specjalizacji dotyczg zakupu nowych specjalistycznych maszyn do obrdbki
drewna i produkcji mebli (tj. krajalnie, szwalnie, maszyny do lakierowania, brykieciarki, cykliniarki,
polerki, frezarki), a w dalszej perspektywie budowy parku maszynowego, modernizacji hal
produkcyjnych i piecéw wytwarzajacych energie cieplng. Inwestowanie w technologie
ukierunkowane jest na unowoczesnienie i zmniejszenie kosztdw produkcji. Dla branzy produkcyjnej
omawiane] specjalizacji postep technologiczny ma znaczacy wptyw dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na rynku krajowym i europejskim. Rozwijaniu dziatalnosci produkcyjnej nie sprzyja
brak zaplecza badawczo-rozwojowego dla przedsiebiorcéw tej specjalizacji. Cze$¢ przedsiebiorcéw
uznafta, iz o wiele tatwiej jest im kupic technologie od firm z Zachodniej Europy, niz starac sie stworzy¢
je wspdlnie z jednostkami naukowymi w regionie. Wynika to zaréwno z braku odpowiedniego
zaplecza technicznego jak i czasochtonnego procesu podejmowania decyzji dotyczgcych wspdlnie
realizowanych projektéw przez uczelnie, czy braku jasnosci w kwestii prawa wtasnosci w przypadku
wykreowania produktéw innowacyjnych.

Kapitat ludzki jest z jednej strony wskazywany jako jeden z najcenniejszych zasobdéw przedsiebiorstw
inteligentnych specjalizacji. Z drugiej strony, w specjalizacji Drewno i meblarstwo, jak i w pozostatych
inteligentnych specjalizacjach regionu, ograniczony jest dostep do wykwalifikowanej kadry
w kierunkach pokrywajgcych sie z wymaganiami rynku pracy. Przedsiebiorcy z inteligentnej
specjalizacji Drewno i Meblarstwo wskazujg przede wszystkim na braki wyspecjalizowanych
pracownikéw do obstugi maszyn w halach produkcyjnych (specjalistéw od obstugi traka, drukarzy,
tapiceréw i szwaczek). Jednoczesnie zauwazalny jest brak wysoko wykwalifikowanej kadry
menadzerskiej z wieloletnim doswiadczeniem pracy w branzy oraz potrafigcej zarzadzaé ztozonymi
procesami produkcji. Brak tez specjalistéw z wyzszym wyksztatceniem z obszaru produkcji mebli
i drewna, jak rowniez tych od obstugi specjalistycznego oprogramowania (takze w obszarze grafiki
komputerowej). Aktualnie specyfika tej specjalizacji nie gwarantuje powstrzymania odptywu
pracownikéw do innych branz lub za granice.
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4.1.4.2 Czynniki warunkujgce konkurencyjnos¢

Istotng role w budowaniu silnej pozycji regionalnych przedsiebiorstw ze specjalizacji Drewno
i meblarstwo odgrywajg zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i otoczenie zewnetrzne.

Czynniki wewnetrzne decydujgce o rozwoju inteligentnej specjalizacji drewno i meblarstwo to
zdaniem przedsiebiorcow przede wszystkim:

e Duze doswiadczenie firm dziatajgcych w branzy — wieloletnie tradycje produkcji i wynikajgce
z nich doswiadczenie maja istotny wptyw na pozycje rynkowa w sektorze przemystowym;

e Konkurencyjna cena produktdw w potaczeniu z ich wysoka jakosciag — przedsiebiorstwa
Warmii i Mazur wcigz konkurujg niskg ceng wytworzenia jak i sprzedazy produktéw
wykonanych z drewna, jednak, co bardzo istotne, oferowane produkty, przy ich
konkurencyjnej cenie, zachowujg wysoka jakos¢ wykonania.

Przedsiebiorczos¢ wskazywana jest przez przedstawicieli podmiotéw gospodarczych specjalizacji jako
jedna z gtéwnych determinant konkurencyjnosci Warmii i Mazur. W tym przypadku nalezy przywotac
jednak dotychczasowy gtéwny wniosek — powstawanie licznych, matych podmiotéw gospodarczych
musi przebiega¢ rownoczesnie z podnoszeniem jakosci wspdtpracy pomiedzy lokalnymi podmiotami.
Mate firmy bowiem, jak wynika z rozmdéw z przedsiebiorcami, pozostajg w cieniu wielkich korporacji
branzy drzewno-meblarskiej.

Czynnikiem zewnetrznym, decydujgcym o pozycji firm sg atuty przyrodnicze. Dostep do zasobow
naturalnych jest determinantg silnej pozycji IS Drewno i meblarstwo w regionie, przy czym
zagospodarowanie tych zasobdéw w sposéb zréwnowazony mogtoby, zdaniem przedsiebiorcéw,
zdecydowanie wzmocnié konkurencyjnosé dostawcéw drewna i wykonanych z niego wyrobdw.

Do czynnikdw przyczyniajagcych sie do stabosci pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w ramach specjalizacji Drewno i meblarstwo nalezy zaklasyfikowac¢ uwarunkowania
o charakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym, cho¢ to na wewnetrzne ograniczenia przedsiebiorcy
zwracali najwiekszg uwage. W ramach pierwszej grupy czynnikdw, przedsiebiorcow ogranicza
niedostatek wyspecjalizowanej kadry pracowniczej.

Jako czynniki wewnetrzne, ograniczajgce rozwaj specjalizacji przedsiebiorcy wskazali:

e Problemy z komunikacjg miedzy poszczegdlnymi podmiotami na rynku, a w szczegdlnosci
pomiedzy przedsiebiorcami a jednostkami naukowymi; w opinii przedsiebiorcow
jednostki naukowe nie sg przygotowane do wspodtpracy z biznesem oraz nie potrafig
zaproponowac przedsiebiorcom innowacji, ktérych oni potrzebujg; nie posiadajg
odpowiedniego zaplecza technicznego oraz merytorycznego;

e Ograniczony dostep do wykwalifikowanej kadry. Przedsiebiorcy podkreslali brak
wystarczajgcej liczby wykwalifikowanych pracownikow w branzy meblarskiej; wniosek
ten dotyczyt zaréwno braku wykwalifikowanych pracownikéw nizszego szczebla
(wynikajgcych z reformy ksztatcenia zawodowego), jak réwniez braku pracownikow
wysoko wykwalifikowanych specjalizujgcych sie w tej branzy; wskazywano, ze najblizszy
uniwersytet ksztatcacy pracownikéw wysoko wykwalifikowanych dla branzy meblarskiej
znajduje sie w Poznaniu i dostep do jego zasobdw jest ograniczony;

e Brak spdjnej promocji wérdd firm, wynikajacej miedzy innymi z braku tradycji wspdtpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami badanej specjalizacji na Warmii i Mazurach;

e Skomplikowane procedury zwigzane z otrzymywaniem wsparcia;
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e Nieprawidtowo prowadzong gospodarke lesng.

Jako zewnetrzny czynnik, obnizajgcy konkurencyjnosé przedsiebiorstw IS Drewno i meblarstwo
w wojewddztwie na tle kraju i Europy, przedstawiciele podmiotéw gospodarczych wskazali odlegtosc
od zachodnich rynkdéw zbytu.

4.1.5. Filary rozwoju specjalizacji wedtug przedsiebiorcow

Przedsiebiorcy z Warmii i Mazur wskazujg szereg warunkow, ktdre beda definiowac przysztosé
inteligentnej specjalizacji jaka jest Drewno i meblarstwo. Pierwsza grupa czynnikdw obejmuje
uwarunkowania pozarynkowe rozwoju. Wsréd nich nalezy wymienic:

e Atrakcyjne potozenie geograficzne i walory przyrodnicze (nieracjonalna gospodarka lesna
postrzegana jest przy tym jako bariera rozwoju specjalizacji);

e Silne tradycje przemystowe, w tym przede wszystkim zwigzane z produkcjg mebli;

e Mode i gusta klientéw (rosngcy popyt na meble o ciekawym designie).
Do drugiej grupy uwarunkowan, ktére w najwiekszym stopniu bedg wptywac na rozwdj specjalizacji,
przedsiebiorcy zaklasyfikowali czynniki zwigzane z szeroko rozumianym otoczeniem rynkowym:

e czynniki produkcji (np. wydajnosc¢ pracy);

e dostep do wysoko wykwalifikowanej kadry o kwalifikacjach zawodowych odpowiadajgcych
potrzebom specjalizacji;

e postep technologiczny, wykorzystanie nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan.
Trzeci filar rozwoju obejmuje czynniki wewnetrzne rozwoju przedsiebiorstw, ktére determinujg ich
pozycje na rynku:

e jakos¢ oferowanych produktéw;

e rozwdj nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan (oraz dostep do nich)
W regionie;

e dostep do kapitatu dla MSP (w tym przede wszystkim dostep do funduszy unijnych i innych

form zewnetrznego finansowania dziatalnosci gospodarczej);

e wspotprace z otoczeniem zewnetrznym (zaréwno innymi przedsiebiorstwami w zakresie
wspolnej promocji oraz kreowania marki regionu, jak i jednostkami naukowymi, celem
ksztatcenia kadr jak i rozwoju innowacyjnych rozwigzan produkcyjnych).

Do czynnikéw, ktore zdaniem przedsiebiorstw bedg ksztattowaty rozwdj specjalizacji, nalezy réwniez
ogdlna sytuacja gospodarcza kraju i regionu, jak i stabilno$¢ geopolityczna.
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4.2. Potencjat naukowy

Analiza potencjatu naukowego specjalizacji zawiera ocene zmiany liczby jednostek naukowych, ale
przede wszystkim koncentruje sie na zagadnieniach dotyczgcych aktywnosci tych jednostek oraz
czynnikéw, ktére te aktywnos$é determinuja.

4.2.1. Aktywnos¢ jednostek naukowych w zakresie inteligentnych
specjalizacji

W ogdlnym ujeciu potencjat badawczo-rozwojowy Warmii i Mazur na tle krajowym jest niski.
Wyrdznikiem wojewddztwa jest jednak dosé¢ silna pozycja w dziedzinie Nauk o zyciu™ oraz prezne
jednostki otrzymujace wysokie oceny w klasyfikacji jednostek naukowych.

W ujeciu ogdlnym jednostki naukowe z Warmii i Mazur w poréwnaniu z jednostkami naukowymi
z innych wojewddztw, wykazaty sie stosunkowo mniejszym udziatem w miedzynarodowych
projektach badawczych. Obrazuje to m.in. uczestnictwo w projektach finansowanych z Szdstego
(6 PR) i Siodmego Programu Ramowego UE (7 PR). W pierwszym uczestniczyto czternascie zespotéw
badawczych z wojewdédztwa warminsko-mazurskiego, co uplasowato wojewddztwo na 12 miejscu
w kraju®® (Supel 2007). W ramach 7PR jednostki naukowe z Warmii i Mazur zrealizowaty dwanascie
projektdw. W tym samym czasie jednostki naukowe z wojewddztwa mazowieckiego uczestniczyty
w 878 projektach® (Siemaszko 2014).

Projekty badawcze finansowane ze srodkéw zewnetrznych realizowato pie¢ warminsko-mazurskich
jednostek naukowych (tacznie braty udziat w 160 projektach)?: Uniwersytet Warmirisko-Mazurski,
Instytut Rybactwa Srdédlgdowego im. S. Sakowicza w Olsztynie, Instytut Rozrodu Zwierzat
i Badan Zywnosci PAN, OlsztyfAska Szkota Wyzsza im. J. Rusieckiego w Olsztynie i Wyzsza Szkofa Policji

w Szczytnie.
Wykres 13. Odsetek projektéw wpisujacych sie w
Wérdd wszystkich przedsiewziec’ wspartych érodkami inteligentne specjalizacje wojewddztwa wg. jednostek
L. . . j naukowych realizujacych projekt (2002-2013)

zewnetrznymi, zidentyfikowano 36 projektéw naukowych

. . S e _ Instytut
wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa Rozrodu

. . P . ;7 . Zwi ...
(23% dofinasowanych projektow). Wiekszo$¢ z nich e
dotyczyta zagadnien zwigzanych ze specjalizacjg Zywnoé¢ [pRC\j\f:]NTO
L. . L. . . . Olsztyriska
wysokiej jakosci. Najaktywniejszg jednostka szkota
. . . . . P Wyisza -
w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego projektow 5% /
badawczych byt Uniwersytet Warminsko-Mazurski, ktéry Instytut Uniwersytet
. . . i , Rybactw Warmirisko
zrealizowat ponad potowe zidentyfikowanych projektow?, grg’d.:d;ije - Mazurski
68%

. . . . . . . . . go
wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje regionu 2o
(Wykres 13).

*® Do grupy ,Nauk o zyciu” naleza: nauki biologiczne, farmaceutyczne, lesne, medyczne, o kulturze fizycznej, nauki o Ziemi, o zdrowiu,
rolnicze i weterynaryjne.

% W czotéwee znajdowaty sie wojewddztwa: mazowieckie (771 zespotéw badawczych), matopolskie (225) i wielkopolskie (172). Za$ za
wojewddztwem warminisko-mazurskim uplasowaty sie wojewddztwa podlaskie, opolskie, lubuskie i $wietokrzyskie.

! Natomiast z matopolskiego — 227, dolnoélaskiego — 134, pomorskiego — 128, podkarpackiego — 28.

2 pod pojeciem $rodki zewnetrzne nalezy tu rozumie¢ $rodki finansowe pochodzace z Széstego i Siddmego Programu Ramowego Unii
Europejskiej (lata 2002-2013), Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (lata 2007-2013), RPO WiM 2007-2013, oraz krajowych programow
operacyjnych na lata 2007-2013. Stan do roku 2014. Analiza aktywnosci jednostek naukowych w ramach IS w tych fragmentach odnosi sie
wytacznie do realizacji projektéow naukowych/badawczych i wdrozeniowych, a nie innych inwestycyjnych np. wyposazenia laboratoridw,
wznoszenia obiektow itp.

5 Czyli 25 (68%) zidentyfikowanych projektéw —w jeden projekt zaangazowane byty jednoczesnie dwie jednostki naukowe z wojewddztwa
Warmirisko-Mazurskiego: Uniwersytet Warmifisko-Mazurski i Instytut Rozrodu Zwierzat i Badarn Zywnosci PAN.
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Projekty badawcze w wojewddztwie, odnoszgce sie do
zagadnien zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,
finansowane byty z krajowych programdéw operacyjnych
(stanowigcych  Zrodto  wspdtfinansowania dla  42%
projektéw), 6-tego i 7-ego Programu Ramowego UE (36%)
oraz funduszy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (22%) (Wykres 14).

Jednostki naukowe realizowaty cze$¢ swoich projektow
dotyczacych IS w partnerstwie z podmiotami z innych
krajow. Najczesciej partnerami instytucji z Warmii i Mazur
byty zagraniczne jednostki naukowe. Partnerzy ci pochodzili
przede wszystkim z Niemiec, Wielkiej Brytanii i Holandii
(Rysunek 3).

Wykres 14. Liczba projektéw naukowych wpisujacych sie w
inteligentne specjalizacje wojewédztwa wg Zzrédet
finansowania.

IIIIIII
6 RPO 7

PCIG PORPW

(=T ST S = ]

NCBIR  PCKL
Program Program
Ramowy Ramowy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie baz CORDIS, SIMIK i NCBiR.

Aktywnos¢ jednostek naukowych

Rysunek 3. Kraje pochodzenia partneréw jednostek naukowych z Warmii i Mazur,

mozna przedstawic' syntetycznie z ktérymi zrealizowano projekty wpisujace sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa.

dzieki publikowanym przez MNiSW
wynikom tzw. oceny
parametrycznej”. Wsréd dziewieciu
wydziatéw Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego (UM-W) oraz dwodch
instytutow, ktérych profil dziatalnosci
potencjalnie wpisuje sie
w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa, dominowaly wysokie
kategorie naukowe - A" (sze$¢
wydziatbw  UW-M), a nawet
najwyzsza w skali kraju ,A+”
w przypadku Instytutu Rozrodu
Zwierzat i Badan Zywnosci PAN.>

(14) - liczba partnerow z danego kraju

(5) Dania
Grecja
Szwaijcari

(2) Finlandia
Iflandia
Norwegia
Serbia

Stowenia (3)Estonia

(4)Czechy (1) Ghana
Portugalia

Islandia
Litwa
Madagaskar
Rosja
Rumunia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazv CORDIS.

* Ocena parametryczna jest to kompleksowa ocena jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych
dokonywana przez Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych, na podstawie informacji o efektach dziatalnosci naukowej i badawczo-
rozwojowej jednostek. Wyniki w poszczegdlnych kategoriach prezentowane s punktowo, natomiast kategoria naukowa (od najwyzszej):
A+, A, B, C. Oile nie zaznaczono inaczej, przytaczane wyniki kategoryzacji pochodzg z oceny z 2013 roku.
25 ” . . . .

Ocene ,,B” uzyskat jeden Instytut oraz trzy wydziaty Uniwersytetu z grona omawianych.
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4.2.2. Aktywnosc¢ jednostek naukowych w zakresie Drewno i
meblarstwo

Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowano pieé¢ wydziatdw Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z inteligentng specjalizacjg Drewno

i meblarstwo:

o Wydziat Biologii i Biotechnologii;

o Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa;
. Wydziat Nauk o Srodowisku;

o Wydziat Nauk Technicznych;

o Wydziat Nauk Ekonomicznych.

W sSwietle przeprowadzonego badania, aktywnos$¢ naukowa i wdrozeniowa regionalnych instytucji
w ramach inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo jest stosunkowo niska. Tylko jedna
jednostka naukowa — Uniwersytet Warminsko-Mazurski — zrealizowata projekt dofinansowany ze
zrédet zewnetrznych, ktéry zidentyfikowano jako wpisujacy sie w omawiang specjalizacje. Projekt
realizowany byt samodzielnie i nie uczestniczyli w nim inni partnerzy z kraju lub zagranicy. Otrzymat
on dofinansowanie w ramach 6 PR UE i dotyczyt nowego wykorzystania wtdkien weglowych.

Grupa pieciu wydziatéw UW-M wpisujgcych sie w zagadnienia specjalizacji Drewno i meblarstwo,
osigga w ocenach aktywnosci umiarkowane wyniki na tle krajowych jednostek o podobnych profilach
dziatalnos$ci. Wedtug oceny parametrycznej jednostek naukowych, w 2013 roku jednostki naukowe
z Warmii i Mazur, prowadzace dziatalno$é zwigzang ze specjalizacjg, zdobyty wyzszg $rednig liczbe
punktow od sredniej krajowej dla jednostek naukowych o podobnym profilu dziatalnosci w dwadch
z trzech analizowanych kryteriow oceny (Wykres 15). W 2010 roku jednostki prowadzgce dziatalnosc¢
naukowa zwigzang z omawiang specjalizacjg, zdobyty wiekszg liczbe punktéow od sredniej dla
jednostek o podobnym profilu, w co najmniej jednym z dwdch kryteriow oceny parametrycznej.

Wykres 15. Pozycja jednostek naukowych z Warmii i Mazur potencjalnie wpisujacych sie w specjalizacje Drewno i
meblarstwo na tle jednostek o podobnym profilu dziatalnosci z kraju, w 2013 roku.

100
o
i m .
0 [ ]
Osiggniecia naukowe i tworcze Materialne efekty dziatalnosci Pozostate efekty dziatalnosci
2013 naukowej 2013 naukowej 2013

m Srednia ocen krajowych podmiotéw naukowch wpisujgcych sie w inteligentng specjalizacje

@ Srednia ocen podmiotéw naukowych z Warmii i Mazur wpisujacych sie w inteligentna
soecializacie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie oceny parametrycznej jednostek 2013.

Wsréd pieciu wybranych, na tle krajowym wyrdzniat sie jeden wydziat UW-M — Nauk o Srodowisku.
Uzyskat on dla kazdego z trzech analizowanych kryteriéw, ocene wyzszg od sredniej oceny krajowej
jednostek naukowych o podobnym profilu. Wydziat ten, jak i Wydziat Biologii i Biotechnologii oraz
Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa, otrzymaty wysoka kategorie naukowg ,,A”.
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Pomimo generalnie niskiej oceny powigzarn naukowo -
biznesowych w omawianym zakresie w wojewddztwie,
nalezy zauwazy¢, ze wydziaty UW-M zidentyfikowane
wyzej jako dziatajagce na rzecz specjalizacji UW-M,
utrzymujg wspotprace ze Srodowiskiem  biznesu.
Przejawia sie ona m.in. poprzez realizacje w ostatnich
trzech latach kilkudziesieciu przedsiewzie¢ naukowo-
badawczych zleconych i finansowanych przez firmy
(Wykres 16).

Wykres 16. Liczba projektow realizowanych na potrzeby gospodarki
przez wybrane wydziaty UW-M zwigzane z Drewnem i meblarstwem
40
35
30

2012 2013 2014

W Tematy badawcze realizowane na zlecenie podmiotow
gospodarczych
Wynalazki i wzory uzytkowe zgloszone do opatentowania

Wybrane wydziaty UW-M (fgcznie): Nauk technicznych, Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa, Biologii i Biotechnologii.

Zrédto: opracowanie wiasne na podst. sprawozdan UW-M.
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4.3. Potencjat innowacyjny

Na potencjat innowacyjny specjalizacji najwiekszy wptyw ma dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa
przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Innowacje wymagajg jednak rdéwniez intensywnej
wspotpracy wszystkich partnerédw. Dotychczasowy model wspdtpracy w ramach potrdjnej helisy
(nauka-biznes-administracja) — nadal niedostatecznie rozwiniety w polskich warunkach — stat sie
wspofczesnie juz niewystarczajacy. W kontekscie rozwoju specjalizacji kluczowe jest bowiem
zaangazowanie wszystkich sektoréow, w tym tez tzw. trzeciego sektora reprezentujgcego potrzeby
i oczekiwania spoteczenstwa. Analiza potencjatu innowacyjnego specjalizacji Drewno i meblarstwo
zostata oparta na trzech potencjatach czastkowych: badawczym, wspodtpracy i instytucjonalnym. Na
koniec rozdziatu opisane zostaty réwniez czynniki wptywajace na innowacyjnos¢ przedsiebiorcéw
specjalizacji.

4.3.1. Potencjat badawczy przedsiebiorstw

Chociaz wojewddztwo warminsko-mazurskie pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych
w przemysle i w sektorze ustug nie odbiega istotnie od sredniej krajowej, to wyrazne sg rdznice na
niekorzys¢ wojewddztwa jezeli chodzi o udziat naktaddw przedsiebiorstw na prowadzenie dziatalnosci
B+R. W strukturze naktaddéw na dziatalnos¢ B+R dominujg zakupy srodkdéw trwatych, co wskazuje,
Zze przewaza imitacyjny charakter dziatalnosci innowacyjnej prowadzonej przez warminsko-
mazurskie firmy. Wprowadzone rozwigzania stanowig z reguty nowos$¢ w skali lokalnej lub co
najwyzej regionalnej. Jedynie niewielki procent populacji warminsko-mazurskich podmiotéw
gospodarczych ponosi naktady na prace badawczo-rozwojowe oraz posiada doswiadczenie we
wspotpracy z sektorem nauki.

W pordwnaniu do sytuacji w catym kraju, w regionie warminsko-mazurskim przedsiebiorstwa
produkujgce meble angazujg chetniej swoje srodki w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Nadal jest to
jednak niewielki odsetek podmiotow dziatajgcych w tej branzy (wojewddztwo 4%, Polska 2%; 2013 r;
PKD 31.0). Analogiczna sytuacja ma miejsce w branzy produkcji wyrobéw z drewna, korka i stomy
(woj. 3%, Polska 1%; 2012 r.; PKD 16.2). Jednakze liczba regionalnych firm deklarujacych takie
wydatki stopniowo wzrasta.

Bardziej powszechnie w wydatki B+R angazuja sie w wojewddztwie firmy z branzy maszynowe;j®,
wsrdd ktdrych znajdujg sie rdwniez przedsiebiorstwa dziatajgce na potrzeby Drewna i meblarstwa,
lub powigzane z t3 specjalizacjg. W kraju naktady na dziatalnos¢ naukowg poniosto 14% firm tego
typu, podczas gdy w wojewddztwie — 20% (2013).

Dominujacg role w regionalnej sferze B+R odgrywa Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
(por. Raport koncowy z badania pt. Identyfikacja mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych
UE na lata 2014-2020 w wojewddztwie warminsko-mazurskim w celu rozwoju wspdtpracy sektora
B+R z przedsiebiorstwami 2014).

Zdecydowana wiekszosc¢ firm dziatajgcych w ramach IS Drewno i meblarstwo prezentuje niski poziom
innowacyjnosci w kontekscie zdolnosci kreowania, zabezpieczenia i wdrozenia nowych rozwigzan
innowacyjnych. Wsrdd przebadanych przedsiebiorstw, jedynie 1/3 respondentdw zaznaczyta,
iz wprowadza innowacje w swoich produktach i/lub ustugach, natomiast 1/5 przebadanych uznata,
iz posiada wystarczajgcy potencjat, aby samodzielnie tworzy¢ i wdrazaé rozwigzania innowacyjne.

® W tym miejscu branza rozpatrywana wg. nastepujacych grup PKD: Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa; Produkcja pozostatych
maszyn specjalnego przeznaczenia; Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia; Produkcja maszyn i narzedzi mechanicznych.
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Zdolnos¢ do wdrazania nowych rozwigzan w firmach dziatajgcych w ramach IS Drewno i meblarstwo
jest zdecydowanie wyzsza niz poziom ich kreowania. Mozna wiec powiedzie¢, iz wsrdd tworzonych
innowacji dominujg innowacje nasladowcze (imitujgce istniejace juz rozwigzania).

Z punktu widzenia branzy meblarskiej, kreowanie nowych pomystéw ma miejsce przede wszystkim
w ramach procesu wchtaniania i dopasowywania rozwigzan juz istniejgcych. Importowane innowacje
(nasladowcze) podlegajag modyfikacjom i sg dostosowywane do wymogéw odbiorcéw. Rzadziej
proces ten odbywa sie na zasadzie samodzielnosci.

W Swietle wdrazanych rozwigzan innowacyjnych, przedsiebiorstwa branzy meblarskiej mozna
podzieli¢ pod wzgledem ich wielkosci. Dla firm mikro, matych i $rednich innowacja to z reguty nowo
nabyta maszyna (czesto zakupiona dzieki dofinansowaniu z funduszy unijnych albo wsparciu
z regionalnego funduszu pozyczkowego). Informacje o nowosciach technologicznych firmy te
zdobywajg poprzez wymiane informacji (lokalnie), badZ poprzez uczestnictwo w targach. Dla czesci
mniejszych firm rozwdj realizuje sie poprzez poprawe jakosciowg produktow, zwiekszenie produkcji,
czy rozbudowe sieci klientéw oraz uzyskanie nowych certyfikatéw. Wiekszos¢ z tych dziatar nie ma
charakteru innowacyjnego, a wiedza zdobywana jest - ze wzgledu na ograniczone $rodki rozwojowe —
poprzez wymiane doswiadczen, czy tez podgladanie rozwigzan funkcjonujgcych w wiekszych firmach.

Dla przedsiebiorstw duzych state wprowadzanie innowacji produktowej czy procesowej stanowi
warunek utrzymania sie na rynku. Firmy te z reguty kupuja gotowe linie technologiczne i rozwigzania
od dostawcéw technologii. Przedsiebiorcy w branzy meblarskiej bardzo cenig sobie réwniez
uczestnictwo na targach dostawcow (szczegdlnie zagranicznych), podczas ktérych jest szansa
wymieni¢ doswiadczenia i poglady na temat np. aktualnych wynikéw badan realizowanych przez
instytuty badawczo-rozwojowe. Rozwigzania i rekomendacje podsuwane przez dostawcéw
technologii stanowig czesto wystarczajacy impuls do decyzji na temat nowych wdrozen.

Niewielka czes¢ najwiekszych przedsiebiorstw w tej branzy posiada wtasne zaplecze laboratoryjne
pozwalajgce na samodzielne tworzenie innowacji. W tej kategorii sg tez firmy, ktdre - nie posiadajac
wtasnego laboratorium - prowadzg statg wspétprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi, ktérym
zlecajg badania. Na terenie wojewddztwa funkcjonujg tez firmy, ktdrych centrala znajduje sie poza
granicami kraju. W tym wypadku jednostka ta podejmuje ryzyko decyzyjne, czy tworzona poza Polska
innowacja przyjmie sie na lokalnym rynku w zaproponowanej cenie.

4.3.2. Potencjat wspoétpracy

Gtéwna linia wspotpracy realizowana w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w ramach IS Drewno
i meblarstwo dotyczy kooperacji z innymi firmami. Zdecydowanie rzadziej firmy wspdtpracujg
z instytucjami badawczymi, uczelniami, instytucjami pozarzadowymi, samorzagdem lokalnym
czy samorzgdem gospodarczym.

Wykres 17. Podmioty, z ktérymi wspétpracuja firmy z Drewna i meblarstwa (N=295)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety CATI.

Strona | 37



e
e

==
GEO ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Drewno i meblarstwo

Wiekszos$¢ wspodtpracy miedzy firmami dotyczy zlecen zakupu maszyn, sprzetu, oprogramowania do
maszyn, ustug. Tego typu wspodtprace mozna nazwac jednostronng, gdyz firma zlecajgca zakupuje
z gory okreslong, potrzebng jej ustuge lub produkt. Warto dodaé, iz czesé badanych firm przyznata,
iz wolataby kupowac technologie od niezaleznych jednostek badawczych, zamiast od innych firm -
z uwagi na niepewnosé, co do ostatecznych intencji sprzedawcy.

Innym rodzajem wspdtpracy obecnym w ramach tej specjalizacji jest wspdlne tworzenie badz
dzielenie sie informacjami na temat wdrazanych rozwigzan innowacyjnych. Wspodtpraca taka opiera
sie na zaufaniu i obopdlnych korzysciach i realizowana jest z reguty przez firmy duze, dysponujgce
wtasnym zapleczem badawczym. Badani przedsiebiorcy wskazali, iz opiera sie ona na zasadach
»,zdrowej konkurencji z zaprzyjaznionymi podmiotami”. Czes¢ badanych firm wskazata, iz tego typu
inicjatywy mogg prowadzi¢ takze do tworzenia i realizowania wspdlnych projektdw, np. w zakresie
rozwoju nowych produktéw czy wspdlnego zakupu linii technologicznych.

Wspodtpraca tego typu odbywa sie jednak bardzo rzadko wsrdd firm omawianej specjalizacji. Z uwagi
na duzg konkurencje oraz szybko zmieniajacy sie rynek, wiekszosé firm deklaruje brak zaufania do
tego typu inicjatyw. Nawet w obrebie omawianych dalej klastréw, wspétpraca odbywa sie na
ograniczonym poziomie. Gtéwne obawy dotycza przejmowania przez konkurentéw technologii
i pomystow, ktére moga prowadzié¢ do utraty pozycji firmy na rynku.

Niektore firmy dziatajgce w ramach IS Drewno i meblarstwo w wojewddztwie warmirisko-mazurskim
wspotpracujg w strukturach klastrowych. Wspodtpraca klastrowa, mimo ze niedoceniana przez wielu
przedsiebiorcéw, wydaje sie zyskiwa¢ na znaczeniu. Klastrami zwigzanymi z IS Drewno i meblarstwo
(dot. branzy meblarskiej, stolarki otworowej) s3: Klaster Meble Elblag, Klaster Meble Lubawa, Klaster
»Mazurskie Okna”, Klaster Stolarki Otworowej.

Klastry zwigzane z tg specjalizacjg tworzone byty oddolnie z inicjatywy samych przedsiebiorcéw.
Czesto jednak dziatanie to byto wspierane przez lokalne samorzady i instytucje otoczenia biznesu
(zwtaszcza w przypadku klastrow o bardziej lokalnym zasiegu oddziatywania). Powodem ich
powstania byta cheé lepszego zabiegania o interesy branzy, wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw dzieki wspotpracy, wspdlna promocja. Oczywiscie nie bez zaznaczenia byta réwniez
mozliwosé pozyskania srodkéw finansowych. Juz w 2006 roku w ramach projektu ,,Stymulowanie
innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa warminsko-mazurskiego poprzez wspieranie rozwoju
klastréw — dziatania pilotazowe” realizowanego w ramach dziatania 2.6. ZPORR czy w projekcie
»,Program szkoled promujacych clustering” realizowanym na zlecenie PARP ze $rodkdéw unijnych
znaczace dofinansowanie uzyskat Klaster ,,Mazurskie Okna”.

Warminsko-mazurskie klastry skupiajg przecietnie okoto 20 podmiotéw. Struktura wielkosci ich
cztonkdéw pokrywa sie ze strukturg krajowg — dominujg mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wiekszos¢
klastréow wsréd swoich cztonkéw — poza firmami z branzy - wskazuje réwniez instytucje otoczenia
biznesu oraz instytucje badawcze. Wéréd tych ostatnich szczegdlnie wyrdznia sie Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w  Olsztynie. Najwiekszym  klastrem zwigzanym z IS Drewno
i meblarstwo jest Klaster Meble Elblgg oraz Klaster Mazurskie Okna. Inicjatorem powstania tego
pierwszego byty wtadze samorzgdowe miasta oraz Elblgska Izba Przemystowo-Handlowa.

Dziatania klastrow obejmujacych firmy dziatajgce w IS Drewno i meblarstwo, to dziatania integrujgce
srodowiska przedsiebiorstw z branzy meblarskiej i stolarki otworowej, z regionu Warmii i Mazur oraz
potnocnego Podlasia w kraju i za granicg. Dziatania klastrow obejmujg takze ksztatcenie kadr,
wzmocnienie potencjatu innowacyjnego i rozwdj branzy meblarskiej i stolarki otworowej w Polsce
Wschodniej, wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw z branzy w regionie, promocje i rozwdj
gospodarczy Warmii i Mazur, a takze wsparcie rozwoju badan i wprowadzanie na rynek meblarski
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innowacyjnych rozwigzan. Wspdtpraca miedzynarodowa w przypadku klastréw zwigzanych
z Drewnem i meblarstwem dotyczy rowniez partnerdw z Europy Zachodnie;j.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach poszczegdlnych inicjatyw klastrowych majg rdzne
doswiadczenia we wspotpracy, jak rowniez sukcesy wynikajgce z dziatalnosci w klastrze. Klaster
Mazurskie Okna dziata na rynku regionalnym, krajowym i zagranicznym. Aby utatwic¢ swoim cztonkom
zaistnienie na rdéznorodnych rynkach klaster stworzyt wspdlng oferte, do ktérej wybrano najlepsze
produkty firm klastra. Produkty te otrzymaty nazwy zwigzane z regionem warminsko-mazurskim
(np. Okna Skanda, Drzwi Gotdap itp.).

Klaster Mazurskie Okna wspétpracuje z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie
(wspotpraca w zakresie zarzadzania i budownictwa), Wyzszg Szkotg Informatyki i Ekonomii TWP
w Olsztynie, Laboratorium Techniki Budowlanej, Warminsko-Mazurskg Agencjg Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie, Fundacjg ,Wspieranie i promocja przedsiebiorczosci na Warmii
i Mazurach” oraz Warminsko-Mazurska Agencjg Energetyczng Sp. z o.0.

Duze znaczenie w rozwoju wspotpracy w ramach powyzszych klastrow ma zaufanie i doswiadczenie
partneréw oraz poczucie realizacji wspdlnych intereséw. Zdaniem przedstawicieli administracji oraz
instytucji otoczenia biznesu niewielkie zaangazowanie przedsiebiorstw w realizacje wspdlnych
projektéw wynika z braku umiejetnosci i narzedzi wspotpracy. Z kolei przedsiebiorcy zwracajg uwage
na takie bariery jak: brak dostepu do informacji, nieczytelnos¢ procedur, niedostateczne wsparcie ze
srodkdw zewnetrznych oraz instytucji otoczenia biznesu. Niemniej jednak trudnosci w znalezieniu
informacji o realizacji konkretnych projektdw zwigzanych z tg specjalizacjg pokazuje, ze istnieje
jeszcze dos¢ duzy niewykorzystany potencjat w skupionych w specjalizacji branzach badz tez
problemem jest zbyt staba promocja dziatalnosci klastrow.

Obszarem wspdtpracy o duzym potencjale, ktéry wcigz — w opinii czesci przedsiebiorcéw i wiekszosci
przedstawicieli nauki — nie jest w petni wykorzystywany jest kooperacja sektora biznesu
z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Gtéwng barierg (opisang szerzej w kolejnym rozdziale)
nawigzywania partnerstw jest stale utrzymujgca sie odrebnos¢ modeléw pracy w obydwu obszarach.
Opierajac sie na opiniach zaréwno firm jak i BiR, mozna przyjgé jednak, iz swiadomosé korzysci
ptynacej z takiej wspotpracy wzrasta. Przez cze$¢ badanych przedsiebiorcow (gtéwnie duze firmy)
i wiekszos¢ przedstawicieli jednostek BiR, fundusze dostepne w ramach Inteligentnych specjalizacji
jawig sie jako korzystny bodziec do wzmocnienia kooperacji.

Najwazniejszg potrzeba jednostek naukowych funkcjonujgcych w obrebie inteligentnej specjalizacji
Drewno i Meblarstwo (wskazang podczas badania) jest potrzeba wspdtpracy z otoczeniem,
w szczegdllnosci z sektorem biznesu. Jednostki naukowe widzg w tej wspotpracy szanse na
dopasowanie potrzeb sektora biznesu w obszarze kwalifikacji do kierunkdw ksztatcenia przysziej
kadry pracowniczej. Jednostki naukowe wyrazajg réwniez duzg otwarto$¢ co do zatrudniania
przedstawicieli branzy drewno-meblarskiej jako wyktadowcow-ekspertéw, aby usprawnié transfer
wiedzy i doswiadczenia pomiedzy tymi dwoma sektorami.

W szerszej perspektywie czasowej, przedstawiciele sektora BiR wyrazili gtebokie zainteresowanie
wzmocnieniem przeptywu informacji miedzy sferg naukowo-badawczg, a jej s$rodowiskiem
zewnetrznym w celu zdefiniowania oczekiwan i potrzeb rdéinych srodowisk spotecznych
zainteresowanych wspoétpracg. Badani przedstawiciele wskazali na szereg ustug, oferowanych przez
sektor BiR firmom w specjalizacji Drewno i meblarstwo. Tematyka planowanych juz projektéw do
realizacji to m.in. badania dotyczace optymalizacji gestosci tworzyw drzewnych z zachowaniem ich
wtasnosci  fizyko-mechanicznych, opracowywanie nowych materiatdbw na bazie produktéw
drzewnych, optymalizacji energochtonnosci i czasochtonnosci w produkcji, optymalizacji proceséw
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klejenia produktéw drzewnych, optymalizacji proceséw uszlachetniania wyrobdéw z drewna,
recyklingu mebli jako czynnika zmniejszajgcego zuzycie surowca naturalnego w przemysle
meblarskim, a takze zwigzane z wielokierunkowym i efektywnym wykorzystaniem dostepnych Zrédet
biomasy drzewnej, w tym rolniczej i z plantacji drzew szybko rosngcych.

Pomimo powyzej opisanego nastawienia przedstawicieli sektora naukowego, - ktérzy wzieli udziat
w badaniu - wspdtpraca firm ze specjalizacji z jednostkami badawczo-rozwojowymi odbywa sie
w ograniczonym zakresie i w zdecydowanej wiekszosci inicjowana jest jedynie przez duze firm
z branzy produkcji drewna i mebli. Wspodtprace te podzieli¢ mozna na dwa rodzaje: tg realizowang
w ramach inicjatyw klastrowych (opis powyzej), oraz wspotprace bezposrednia. Opierajgc sie na
opiniach zebranych podczas badania, mozna przyja¢ iz duze firmy dos¢ czesto korzystajg z wiedzy
i doswiadczenia jednostek naukowych, badzZ sktonne sg siega¢ po tego typu wsparcie, rozumiejgc
znaczenie takiej wspétpracy jako czynnika wspierajgcego ich potencjat innowacyjno-technologiczny.
W tej kategorii znajdujg sie tez firmy posiadajgce wtasne laboratoria i zatrudniajgcych specjalistéw
z sektora naukowego.

Odmienna sytuacja ma miejsce w przypadku MSP funkcjonujacych w obrebie specjalizacji. Firmy te
w zdecydowanej mierze nie posiadajg zadnego doswiadczenia, wiedzy ani Swiadomosci odnosnie
mozliwosci budowania partnerstw z jednostkami BiR. Powodem (szersze wyjasnienie
w rozdziale 5.2.2.Propozycje modyfikacji instrumentow wsparcia inteligentnych specjalizacji) jest
wystepowanie w tej kategorii przedsiebiorstw potrzeb okreslanych przez ich przedstawicieli jako
,bardziej podstawowe” (np. zakup maszyn, zakup surowca, pozyskiwanie klientéw). Efektem
wystepowania — w duzej czesci firm z tej kategorii — niewielkiego kapitatu inwestycyjnego, projekty
o charakterze innowacyjnym nie zostaty przez badane firmy okreslone jako priorytetowe. Firmy te
posiadajg — w duzej mierze — niktg swiadomos¢ zardwno co potencjalnych korzysci ptynacej z takiej
wspotpracy jak i co do procedury nawigzywania tego typu partnerstw. Fundusze oferowane
w ramach Inteligentnych Specjalizacji okreslone zostaty - przez duzg czesé firm w tej kategorii, ktére
wziety udziat w badaniu - jako mato atrakcyjne.

4.3.3. Potencjat instytucjonalny

W swietle danych z badania potencjatu instytucjonalnego osrodkéw innowacji i inkubatorow
przedsiebiorczosci w Polsce, w wojewddztwie warmidsko-mazurskim wyposazenie w infrastrukture
wspierajgcg innowacyjne przedsiewziecia w poréwnaniu z innymi regionami pozostaje na niskim
poziomie. W roku 2014 liczba osrodkdw zlokalizowanych na terenie badanego regionu wyniosta 9,
podczas gdy na Slasku w tym samym czasie dziatato 23 instytucje tego rodzaju. Wojewddztwo
warminsko-mazurskie posiada 3 Parki Technologiczne, 2 Inkubatory Przedsiebiorczosci, 3 Centra
Transferu Technologii i jeden Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Dziatajgce na obszarze
wojewddztwa Parki Technologiczne zlokalizowane sg w miastach petnigcych role regionalnych
lideréw gospodarczych. Domeng dziatalnosci badanych parkdéw jest swiadczenie ustug zwigzanych
z wynajmem na preferencyjnych warunkach powierzchni na prowadzenie dziatalnosci lokatorom
parkéw (gtdwnie firmom innowacyjnym/technologicznym) oraz udostepnianiem pomieszczen
biurowych w celu zorganizowania konferencji, spotkan biznesowych, szkolen i warsztatéw. Instytucje
tego rodzaju S$wiadczg zaréwno doradztwo okotobiznesowe (w tym réwniez doradztwo
proinnowacyjne), jak i ustugi szkoleniowe dla lokatoréw parkéw oraz klientéw zewnetrznych
w zrdznicowanym zakresie (PARP 2014: Osrodki innowacji w Polsce z uwzglednieniem inkubatoréw
przedsiebiorczosci. Raport z badania 2014). Parki stwarzajg takze warunki dostepnosci do wysoko
specjalistycznej aparatury i oprogramowania. W ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego
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Elblgskiego Parku Technologicznego zlokalizowane jest Centrum Metaloznawstwa, Laboratorium
Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych, Laboratorium i Badar Srodowiska Pracy i Emisji oraz
Centrum Transferu Technologii Informatycznych. Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny dysponuje
laboratorium molekularnym i technologicznym oraz pracownig mikroskopowa.

Inkubatory Przedsiebiorczosci Parku Naukowo-Technologicznego w Etku oraz Parku Naukowo-
Technologicznego w Olsztynie stanowig bardzo wazny element infrastruktury wsparcia
przedsiebiorczosci. Podstawowg ich aktywnoscig sg nie tylko ustugi zwigzane z udostepnianiem
infrastruktury (np. poprzez wynajem powierzchni uzytkowych pod dziatalno$¢ gospodarczy),
ale réwniez z dostepem do ogdlnych i specjalistycznych ustug doradczych i szkoleniowych (np. pomoc
w pozyskaniu zewnetrznych Zrddet finansowania, wsparcie w zakresie transferu i komercjalizacji
technologii i ochrony praw wtfasnosci intelektualnej). Wojewddztwo warminsko-mazurskie posiada
rowniez trzy Centra Transferu Technologii (Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, Centrum Transferu Technologii Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Elblggu i Osrodek Jakosci i Innowacji Wydziatu Nauk Technicznych Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie), z ktérych dwa funkcjonuja w ramach Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie. Biezgca dziatalno$¢ tego rodzaju instytucji jest skoncentrowana
na wykorzystaniu potencjatu intelektualnego i technicznego jednostek naukowych, w obrebie ktorych
funkcjonujg, oraz na dziatalnosci doradczej i szkoleniowe]j zwigzanej z transferem i komercjalizacjg
nowych technologii. W otoczeniu Panistwowej Wyizszej Szkoty Zawodowej w Elblaggu funkcjonuje
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Wsparcie udzielane klientom inkubatora dotyczy dwéch
zasadniczych ptaszczyzn: wsparcia o charakterze materialnym (np. udostepnianie powierzchni
biurowej na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, sal konferencyjnych i laboratoryjnych) oraz
wsparcia  merytorycznego  dotyczacego  ustug  edukacyjno-szkoleniowych i doradztwa
ogdlnobiznesowego (np. w zakresie pozyskania dotacji krajowych i ze sSrodkéw Unii Europejskiej oraz
dostepnosci srodkéw finansowych na uruchomienie wtasnej firmy).

Instytucje otoczenia biznesu zwigzane z inteligentng specjalizacjg Drewno i meblarstwo posiadajg —
w opinii badanych przedsiebiorcow — wiedze oraz umiejetnosci potrzebne do $wiadczenia
efektywnego wsparcia na rzecz rozwoju branzy drzewnej i meblarskiej. Wiekszo$¢ z nich zdaje sobie
réowniez sprawe z korzysci wspierania wspotpracy miedzy firmami, a sektorem nauki w celu wzrostu
innowacyjnosci firm. Jednak w duzej mierze nie sg one przygotowane na Swiadczenie tego typu ustug,
gtéwnie z uwagi na brak doswiadczenia w tego typu dziataniach.

Wspotpraca taka nie sg tez do korica zainteresowane same przedsiebiorstwa, ktére w duzym stopniu
nie widzg w pracownikach naukowych reprezentujgcych panstwowe uczelnie partneréw
rozumiejgcych problemy i specyfike ich branzy. Zapotrzebowanie na ekspertyzy oraz technologie ze
strony sektora nauki, jest jednak znaczgce i stale wzrasta. Zjawisko to faczy sie z rosnaca
koniecznoscig utrzymania konkurencyjnosci na coraz bardziej wyspecjalizowanym rynku, ktéry
przejmowany jest powoli przez firmy zachodnie posiadajgce nowoczesng technologie i procesy.
Instytucje otoczenia biznesu widzg swojg role w tym obszarze jako posrednika pomiedzy sektorem
nauki i biznesu. Obecnie wsparcie ze strony IOB koncentruje sie jednak dostarczaniu infrastruktury,
promocji (rdwniez za granicg, zwigzanej z uczestnictwem w targach), oraz doradztwie
i pomocy w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy firmami. Duze znaczenie ma tez pomoc dla firm
w postaci doradztwa i posrednictwa w pozyskiwaniu funduszy unijnych. W niewystarczajgcym jeszcze
stopniu rozwiniete sg dziatania promujgce dziatalno$¢ samych instytucji otoczenia biznesu oraz
dziatan o charakterze pro-innowacyjnym takich jak wsparcie w zakresie prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych, ochrony praw wtasnosci intelektualnej, nawigzywania wspétpracy na linii biznes-nauka,
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pomocy w ocenie technologii oraz obstugi procesu transferu i komercjalizacji technologii.
Zdecydowanie najstabiej oceniany jest poziom wsparcia instytucji petnigcych role katalizatora
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w zakresie wspomagania rozwoju nowych firm, wspétpracy na
linii biznes-biznes oraz $wiadczenia pomocy w sprawach zwigzanych ze sprzedazg i dziataniami
marketingowymi.

W  wojewddztwie Warminsko-Mazurskim dziatajg cztery klastry zrzeszajgce przedsiebiorcow
dziatajgcych w specjalizacji Drewno i Meblarstwo - Klaster Mebel Elblagg, Mazurskie Okna, Klaster
Stolarki Otworowej oraz Klaster Meble Lubawa. Natomiast wsrdd 10B wspierajacych branze drzewna
i meblarska, nalezy zwréci¢ uwage na Warminsko-Mazursky Specjalng Strefe Ekonomiczng, ktdra
realizowata projekty z zakresu efektywnosci produkcji, magazynowania, a takze wspierata proces
odzyskiwania certyfikatdw po ich utracie dla firm z tych branz. WM-SSE realizowata takze projekty
z zakresu wsparcia dla rozwijania wspodtpracy firm z uczelniami i szkotami (zawodowymi oraz
gimnazjami), ukierunkowanej na tworzenie kierunkdéw studiéw zwigzanych z zapotrzebowaniem na
konkretne kwalifikacje wsrdd firm z tych branzy. Poza powyzszymi funkcjonujg réwniez 10B, ktére
wspomagajg przedsiebiorcéw ze wszystkich branzy, w tym takze firmy ze specjalizacji Drewno
i meblarstwo m.in. Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego, ltawska Izba Gospodarcza,
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcédw Prywatnych oraz Elblgski Park Technologiczny.

Rozwdj specjalizacji Drewno i meblarstwo wymaga stworzenia bazy naukowo-badawczej na terenie
wojewddztwa. Najwiekszy potencjat posiada Uniwersytet Warminsko-Mazurski. Rozwdj uczelni is¢
powinien — w opinii przedsiebiorcow - w dwdch kierunkach: rozwoju jednostek badawczych
wyspecjalizowanych w tworzeniu technologii odpowiadajgcej na zapotrzebowanie rynku, oraz
zapewnienia wysoko wyksztatconej kadry, ktérej profil wyksztatcenia bedzie odpowiadat na
zapotrzebowanie rynku. Dzi$ najbardziej popularnym partnerem dla firm z regionu - ktére posiadaja
potrzebe zakupu technologii, czy uzyskania certyfikacji — jest Wydziat Technologii Drewna na
Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu. Réwnoczesnie nasila sie tendencja odptywu absolwentéw
UWM, do innych miast oraz zagranice. Szansg na wzrost potencjatu instytucjonalnego regionu, moze
okazac sie réwniez wsparcie budowania wspotpracy pomiedzy firmami dziatajgcymi w obszarze IS
Drewno i meblarstwo, oraz prywatnymi jednostkami naukowymi i B+R.

4.3.4. Czynniki wptywajgce na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Problemem polskiej gospodarki jest jej ogdlna niska innowacyjnos$¢. W przypadku wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wskazniki zwigzane z dziatalnoscia B+R dodatkowo sytuujg je wsrdéd
najstabszych regiondw. Duzym problemem jest przy tym wymywanie z regionu zasobdw ludzkich.
Mtode, wyksztatcone osoby bardzo czesto opuszczajg wojewddztwo przenoszac sie do Warszawy czy
Trdjmiasta. To ostabia innowacyjnos¢ catej gospodarki regionalnej.

Wsparcie instytucji otoczenia biznesu, wspétpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi, ale takze
dziatania podejmowane w ramach klastréw mogg nieco zmieni¢ ten stan. Niemniej ich istnienie
i funkcjonowanie powinno wynikaé z realnych potrzeb, a nie dostepnosci srodkéw zewnetrznych.
Uzaleznienie dziatalnosci klastrow od srodkéw publicznych réwniez nie wptywa pozytywnie na ich
innowacyjnosé.

Jednym z podstawowych czynnikdw sprzyjajgcych wzrostowi innowacyjnosci specjalizacji Drewno
i meblarstwo jest zwiekszanie wspétpracy firm z jednostkami naukowi, oraz wzrost znaczenia tych
jednostek w strukturze klastréow tej specjalizacji. Uniwersytet Warminsko-Mazurski jest jedynym tak
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silnym os$rodkiem naukowo-badawczym w regionie i poszczegdlne jego jednostki wspdtpracuja
z firmami w obszarze badan i rozwoju. Réwnoczes$nie firmy ze specjalizacji Drewno i meblarstwo
funkcjonujgce w i poza strukturami klastrowymi coraz czesciej korzystajg z pomocy jednostek
naukowych spoza wojewddztwa.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajgcym innowacyjnosci klastrow funkcjonujgcych w ramach IS Drewno
i meblarstwo jest ich wielko$¢ oraz liczba zatrudnianych pracownikéw. Wieksze klastry sg bardziej
innowacyjne. Cztonkami klastréw poza przedsiebiorstwami duzymi, sy rowniez nowopowstajgce
firmy typu start-up, spin-off, spin-out. Inng kwestig sprzyjajagcg wzrostowi innowacyjnosci jest
zarzadzania wspotpracg przedsiebiorstw w ramach klastra. Na innowacyjnos¢ wptywa tez stopien
wspotpracy z otoczeniem: I0B, samorzgdem lokalnym, innymi firmami (rowniez zagranicznymi).
Kontakt z partnerami z krajéw zachodniej Europy i korzysci ptyngce z takiej wspodtpracy moga
korzystnie wptywaé na innowacyjnos¢ polskich inicjatyw. Klastry w specjalizacji Drewno i meblarstwo
poszerzajg swoje kontakty i relacje miedzynarodowe. Jedng z gtéwnych przeszkdd w rozwoju tych
struktur jest natomiast ich zbyt staba promocja i w efekcie zbyt staba rozpoznawalnos¢, zwtaszcza na
rynkach zagranicznych.

Czynnikami wptywajgcymi na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze specjalizacji
Drewno i meblarstwo s3: dostep do informacji odnosnie srodkdow zewnetrznych wspierajgcych
realizacje projektéw innowacyjnych, swiadomos¢ koniecznosci inwestowania w projekty o tym
charakterze wynikajgca z rosngcej presji ze stronny konkurencji, oraz wystepowanie pogtebionej
wspodtpracy firm z jednostkami naukowymi, jak réwniez z innymi firmami (réwniez w obrebie
klastréw), 10B oraz samorzadem lokalnym. Na niskg swiadomos¢ odnosnie korzysci z budowania
partnerstw (nie tylko w zakresie innowacji), wptywa niski generalny poziom zaufania pomiedzy
firmami w obrebie wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, brak doswiadczenia i kultury
w budowaniu wspétpracy, oraz staby przeptyw informacji zaréowno pomiedzy przedsiebiorcami jak
i na linie biznes-nauka i biznes-samorzad.
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4.4. Aspiracje rozwojowe

4.4.1. Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

Okreslenie aspiracji rozwojowych przedsiebiorstw i jednostek naukowych dziatajgcych w ramach
specjalizacji Drewno i meblarstwo wymagato odpowiedzi na 4 gtdéwne zagadnienia: definicja
»,rozwoju”, podejscie strategiczne przedstawicieli biznesu i nauki, sktonno$¢ do ryzyka inwestycyjnego
i motywacja inwestycyjna.

Przez wiekszos¢ przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z inteligentng specjalizacjg

70t

Drewno i meblarstwo ,rozwéj“ utozsamiany jest bezposrednio z przyrostem sprzedazy (w tym
sprzedazy zagranicznej), zwiekszeniem produkcji a takie powiekszaniem sieci sklepow

i zwiekszaniem powierzchni magazynowe;.

W szerszym rozumieniu, ,,rozwdéj“ rozumiany jest przez przedstawicieli przedsiebiorstw jako zdolnosc
zaspokajania popytu konsumentéw na zakup wyrobdw drewnianych (przede wszystkim mebli),
uzaleznionego, zdaniem respondentéw, od poziomu zycia spoteczenstwa. Wyzszy standard zycia
i zmieniajagca sie moda, to wieksza potrzeba reagowania firm w zakresie rozwoju wzornictwa
i produkcji dobr luksusowych. Rozwdj warunkowany jest rowniez oczekiwaniami klientéw wobec
jakosci czy spetnianych norm przez produkty (min. ognioodpornosé, dzwiekochtonnosé). Z punktu
widzenia biznesu, istote rozwoju stanowi wprowadzanie nowych produktéw na rynek, wigze sie to
z koniecznoscia $ledzenia nowosci w zakresie wytwdrstwa i wzornictwa.

Wiekszos$¢ przedsiebiorcéw dziatajgcych w ramach omawianej specjalizacji definiuje ,rozwadj“
w kategoriach wzrostu — wzrostu lub utrzymania zatrudnienia (firmy zajmujgce sie produkcjg mebli),
zwiekszenia liczby klientdw, czy poszerzenia oferty dostarczanych produktéw i ustug. Istotne okazuje
sie rownoczesnie zachowanie niskich kosztéw pracy.

Rozwdj matych firm, zdaniem respondentéw, jest réwniez warunkowany rozwojem firm, ktdre sg
odbiorcami ich produktow i ustug. Mozna powiedzie¢, ze czynniki wptywajace na rozwdj firm-
dostawcow sg takie same, jak czynniki, na ktére reagujg przedsiebiorstwa-odbiorcy w tej branzy.

Wsrod przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach
Wykres 18. Strategie rozwoju firm (N=170)

specjalizacji Drewno i meblarstwo jedynie 57%

podmiotéw posiada okreslong strategie rozwoju.
2% 3% mdo 6 miesiecy

Wsréd  tych, ktére sprecyzowaly swoje cele

m 6 miesiecy do roku

rozwojowe w formie tego typu dokumentu duzy

udziat stanowig te podmioty, ktdrych rozwdj = Rok —2 lata
planowany jest w perspektywie diugookresowej — Lo w25 lat
22% z nich bowiem posiada dokumenty na okres Powyze] 5 lat
powyzej 5 lat, a 15% strategii obejmuje 2-5 Iat 22%  trudno powiedziet
(Wykres 18). 27% przedsiebiorstw posiada dokumenty o

L, 3% n|ep05|fdajace
na okres do 2 lat. 43 % podmiotéw gospodarczych strategii

dziatajacych w analizowanej specjalizacji nie posiada

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ankiety CATI.

dokumentdw strategicznych.

Istotnym aspektem rozwoju firm sg inwestycje. Objete badaniem przedsiebiorstwa tworzgce
specjalizacje Drewno i meblarstwo wykazujg niskg aktywnos$¢ inwestycyjng ukierunkowang na
rozwoj technologiczny oraz wprowadzanie nowych produktéw i ustug na rynek. Ponad potowa
z nich (58%) nie podejmowata w ciggu ostatnich 5 lat tego typu ryzyka inwestycyjnego.
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Wiekszos$¢ sposrod podmiotdw specjalizacji Drewno i
podjety

Wykres 19. Inwestycje zrealizowane i planowane w

meblarstwo, ktére ryzyko inwestycyjne,

przedsiebiorstwach wg irédta finansowania (wskazania)

operowata przede wszystkim sSrodkami witasnymi. L
inwestycje planowane

Udziat finansowania inwestycji z kredytéw lub $rodkéw -

unijnych byt jednak réwniez znaczacy. Przedsiebiorcy inwestycje zrealizowane o

wykazuja wysokg sklonnos¢ to wykorzystania

finansowania UE w przysztosci (Wykres 19).

Srodkiwiasne Kredyt bankowy
m Srodki unijne m Srodki budzetowe
Wejscia kapitalowe Hinne

Niemal pofowa przedsiebiorstw analizowanej

specjalizacji nie planuje podjac¢ ryzyka inwestycyjnego na

0 20 40 60 80 100 120

rzecz rozwoju technologicznego i wprowadzenia nowych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ankiety CATI.

produktoéw/ustug przez najblizsze 3 lata (48%). Wsrdd

firm, ktore inwestycje planujg, 34% stanowig podmioty, ktére nie podjety takich inwestycji w ciggu
ostatnich 5 lat.

Jako gtéwne Zrddto przysztych inwestycji wskazywane sg Srodki unijne (47% podmiotéw). Udziat
srodkéw wtasnych, wedtug deklaracji uczestnikdw badania, bedzie utrzymywat sie na nieznacznie
nizszym poziomie niz dotychczas (obecnie takie srodki wykorzystuje 45% badanych, korzystanie
z wiasnych srodkow w przysztosci deklaruje 37% planujgcych inwestycje). Zdecydowanie wzrosto tez
zainteresowanie $rodkami unijnymi (planuje z nich skorzysta¢ ponad potowa firm), niewielka jest
natomiast che¢ kredytowania przysztych inwestycji (deklaruje ja mniej niz 10% podmiotdw).
Pozostate Zrddta finansowania, takie jak srodki budzietowe czy samorzgdowe, majg marginalne
znaczenie.

Do czynnikdbw decydujacych o podjeciu ryzyka

inwestycyjnego przez przedsiebiorstwa dziatajagce w
obszarze specjalizacji Drewno i meblarstwo zalicza sie
przede wszystkim pojawigjgce sie nowe potrzeby ze
strony rynku (Wykres 20).

Wymieniane sg ponadto czynniki takie jak tatwiejszy

Wykres 20. Czynniki decydujace o podejmowaniu decyzji o
inwestowaniu (wskazania)

MNowe mozliwosci eksportowe

Konkurencja

tatwiejszy dostep do wynikow

dostep do wynikdw badan, czy tez dziatania konkurencji badan

Pojawiajgce sie nowe potrzeby
rynkowe

na rynku. Sugeruje to, ze sklonnosci inwestycyjne

regionalnych przedsiebiorcow Drewna i meblarstwa, 0 20 40 60 80 100 120

podobnie jak w przypadku np. specjalizacji Ekonomia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiety CATI.

wody, W przewazajacej mierze s3 reaktywne (s3

odpowiedzig na zewnetrzne zmiany), a w niewielkim
stopniu nastawione sg na kreowanie potrzeb odbiorcow.

4.4.2. Aspiracje rozwojowe jednostek naukowych

Dla zdecydowanej wiekszosci jednostek naukowych prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang ze
specjalizacjg Drewno i meblarstwo ,rozwéj” oznacza ksztatcenie kadr odpowiednich dla potrzeb
branzy drzewno-meblarskiej. Wymaga to uruchomienia nowych kierunkdéw ksztatcenia w szkotach
wyzszych przy wspotpracy jednostek naukowych i biznesu, jak réwniez pozyskania przysztych
studentéw, chcacych ksztatci¢ sie na powigzanych z Drewnem i meblarstwem kierunkach. Wymianie
wiedzy oraz tworzeniu innowacji powinno stuzy¢ réwnoczesnie wspieranie prac badawczo-
naukowych w jednostkach naukowych i przedsiebiorstwach.
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Przedstawiciele srodowiska nauki sg swiadomi, ze jednym z wazniejszych czynnikédw decydujacych
o rozwoju jest chec¢ podjecia szeroko rozumianej wspoétpracy przedsiebiorcow (uzyczanie
zawodowych specjalistébw do prowadzenia zaje¢, przyjmowanie studentéw na praktyki,
podejmowanie innowacyjnych projektéw badawczych itp.) z jednostkami naukowymi Warmii
i Mazur. W regionie jest zauwazalny duzy potencjat w tym zakresie. Zdaniem przedstawicieli
jednostek naukowych zdarzajg sie przedsiebiorcy, ktérzy chcieliby realizowaé wspdlnie programy,
a zadaniem jednostki naukowej bytoby wéwczas opracowanie optymalnej technologii i rozwigzan
innowacyjnych w technologii produkcji i pozyskania drewna.

Realizacja projektdw z zakresu rozwoju nowych technologii, rozwdj jednostek naukowych oraz
inwestycje w kapitat ludzki (np. w podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry dydaktycznej
i naukowo-badawczej) uzaleznione s3 jednak réwniez od mozliwosci kapitatowych. Mozliwosci
zdobywania funduszy, jak wynika z poprzednich czesci opracowania, sg zdaniem podmiotéw
zainteresowanych inwestycjami dos¢ ograniczone.

Opieranie rozwoju jednostek naukowych na filarze realizacji projektow inwestycyjnych
i przedsiewzie¢ naukowo-badawczych w latach 2015-2020 w catym kraju wynika z mozliwosci
uzyskania wsparcia ze Srodkéw publicznych w ramach obecnej perspektywy finansowej. Realizacja
badan w ramach specjalizacji Drewno i meblarstwo ma, zdaniem przedstawicieli jednostek
naukowych, przyczynia¢ sie do opracowania nowych (innowacyjnych) technologii produkcji drewna,
optymalizacji proceséw produkcji a takze rozwoju agrolesnictwa w przysztosci.

W kolejnych latach planowana aktywnos$¢ regionalnych jednostek bedzie polegata w szczegdlnosci
na:

e badaniach dotyczacych optymalizacji gestosci tworzyw drzewnych z zachowaniem ich
wtasnosci fizyko-mechanicznych,

e opracowywaniu nowych materiatdw na bazie produktéw drzewnych, przydatnych
w przemysle meblarskim,

e optymalizacji energochtonnosci i czasochtonnosci w produkcji wyrobow przemystu
drzewnego,

e optymalizacji procesow klejenia produktow drzewnych,
e optymalizacji procesdw uszlachetniania wyrobow z drewna,

e recyklingu mebli jako czynniku zmniejszajgcym zuzycie surowca naturalnego w przemysle
meblarskim,

e wielokierunkowym i efektywnym wykorzystaniu dostepnych zrédet biomasy drzewnej, w tym
rolniczej i z plantacji drzew szybko rosngcych, jako czynniku sprzyjajgcym zréwnowazonemu
rozwojowi gospodarki i ochronie $rodowiska naturalnego poprzez zamkniecie obiegu wegla
w przyrodzie,

e badaniach rozwojowych maszyn i urzadzen do przerobu biomasy drzewnej jako czynniku
rozwojowy wytwarzania nowoczesnych produktéw energetycznych wysokiej jakosci.

W ramach specjalizacji drewno i meblarstwo konieczne jest podejmowanie ryzyka, chod
przedstawiciele nauki wyrazajg obawy, ze inwestycje poniesione zardwno w obszarze rozwoju
nowych technologii jak i specjalistycznych kadr nie przyniosg oczekiwanych rezultatow. Zdajg sobie
jednak sprawe, ze w rozwdj technologiczny na state wpisany jest wysoki poziom ryzyka.
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Gtéwnym czynnikiem warunkujgcym uruchomienie ksztatcenia wyzszego na kierunku Technologia
drewna jest che¢ wyjscia naprzeciw potrzebom firm z branzy drzewno-meblarskiej, ktére zgtaszaja
brak specjalistow do pracy na tzw. Srednim szczeblu. Przedsiebiorcom brakuje bowiem dobrze
wyksztatconej kadry, mogacej nadzorowac prace produkcyjne. Warunkiem podjecia inwestycji w tym
zakresie jest wiec doktadna analiza popytu na tego typu pracownikdéw.

Srodowisko naukowe spodziewa sie, ze decyzje o podjeciu ryzyka technologicznego przez instytucje
badawczo-rozwojowe i uczelnie bedzie warunkowane w przysztosci nastepujgcymi czynnikami:

e rynek zbytu — wystepowanie mozliwosci sprzedazy nowego produktu i zapotrzebowanie na
produkt;

e potrzeby sektora przedsiebiorstw — popyt na specjalistéw.

Jednostki naukowe, aktywne w specjalizacji Drewno i meblarstwo, kierujg sie dwoma kluczowymi
kryteriami przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z ich rozwojem. Jako najczestsza przestanka,
wskazywana jest mozliwosé rozwoju wiedzy poprzez wyjasnianie zjawisk i procesdw do tej pory nie
rozwazanych lub tez niezbyt precyzyjnie wyjasnionych. Istotna jest przy tym spoteczna przydatnosc
badan i mozliwos¢ wdrozenia ich wynikow w przemysle. Drugim gtéwnym aspektem jest chec
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na jak najwyzszym poziomie, umozliwienie przysztym pracownikom
poznania najnowszych technologii i maszyn, a tym samym przygotowanie do podjecia pracy w szybko
rozwijajacych sie branzach omawianej specjalizacji.

Strona | 47



e
e

==
GEO ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Drewno i meblarstwo

4.5. Plany rozwojowe

Przedsiebiorstwa i instytucje naukowe powigzane ze specjalizacja Drewno i Meblarstwo, niezaleznie
od tego, czy posiadajg strategie rozwoju, majg juz wstepne plany przedsiewzie¢ na najblizsze lata.
W tej czesci raportu przedstawione zostang pomysty na rozwdj, o ktérych opowiadali uczestniczacy
w badaniu przedstawiciele biznesu i nauki.

4.5.1. Plany rozwojowe przedsiebiorstw

Przedsiebiorstwa dziatajagce w ramach specjalizacji Drewno i Meblarstwo w perspektywie 2015-2020
deklarujg, ze chetnie podjetyby sie réznych inwestycji. Zostaty one podzielone na cztery gtéwne
grupy:

e Inwestycja w kompetencje pracownikéw. Znaczna czes$¢ przedsiebiorcow w pierwszej
kolejnosci wskazywata potrzebe inwestycji w kapitat ludzki, zaréwno w obecnych jak
i nowych pracownikdw. Przedsiebiorcy planujg dodatkowe szkolenia specjalizacyjne,
podnoszgce kompetencje pracownikdw (np. tapicerstwo, obstuga nowych maszyn).
Pracownicy potrzebujg dodatkowych szkolen, zaréwno z podnoszenia obecnych kompetencji
jak i nauki zupetnie nowych umiejetnosci (nauka jezykdw obcych, szkolenia z woli
wspotpracy, szkolenia z technik sprzedazy, zarzagdzania czy korzystania z nowych technologii).
Oproécz szkolen przedsiebiorcy planujg zatrudni¢ nowych wyspecjalizowanych pracownikow
(np. wyspecjalizowanych w obstudze nowych maszyn).

e Wozrost konkurencyjnosci. Przedsiebiorcy wskazali na konieczno$¢ wprowadzenia nowych
technologii produkcyjnych, w celu zwiekszenia konkurencyjnosci firmy na rynku. Podkreslali
planowane inwestycje w zakup i modernizacje systemdéw komputerowych do obstugi maszyn
oraz do zarzadzania produkcjg. W planach pojawity sie takze: informatyzacja dziatu
handlowego, unowoczesnienie systemu informatyczno-magazynowego i restrukturyzacja
parku maszynowego. Czes$¢ przedsiebiorcéw planuje réwniez inwestycje w rozwdj
odnawialnych zrdodet energii, a takze w bardziej ekologiczne metody produkcji.

e Zakup nowych maszyn produkcyjnych. Plany rozwojowe powigzane zostaty w wiekszosci
przypadkéw z planami zakupowymi odnoszgcymi sie do nowego bardziej profesjonalnego
i wydajniejszego sprzetu, ktoéry mogtby wyposazy¢ parki maszynowe oraz zwiekszyc
efektywnosc¢ systemu informatyczno-magazynowego.

¢ Rozbudowa lub przebudowa zaktadu/fabryki. Cze$¢ przedsiebiorcéw deklarowata, ze do
prawidtowego rozwoju ich firmy niezbedny bedzie zakup nowych nieruchomosci, wynajem
nowych pomieszczen lub kapitalna przebudowa istniejgcych juz budynkdéw.

e Wspdtpraca z jednostkami naukowymi. Przedsiebiorstwa zwigzane ze specjalizacjg Drewno
i Meblarstwo w perspektywie 2015-2020 planujg przede wszystkim realizacje opisanych
wczesniej inwestycji modernizacyjnych, duzo rzadziej natomiast wspominajg o potrzebie
zaangazowania sie w projekty badawczo-rozwojowe. Wieksze przedsiebiorstwa posiadajace
doswiadczenie we wspétpracy z osrodkami naukowymi oraz kapitat inwestycyjny planujg
zacie$nienie tej wspodtpracy. Stanowig one jednak niewielki procent wszystkich firm
dziatajgcych w obszarze tej specjalizacji, posréd ktérych potrzeba tego typu kooperacji jest
uznawana za trudng do wyobrazenia badzZ niepotrzebna.

Planowane przez wieksze przedsiebiorstwa inwestycje rozwojowe majg stuzy¢é wdrazaniu nowych
produktéow i ustug nieswiadczonych, badz ulepszanie juz istniejgcych. Ten zamiar, podobnie jak
inwestycje modernizacyjne, realizowany ma by¢ poprzez modyfikacje zaplecza produkcyjnego oraz
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laboratoryjnego. Czes¢ duzych firm jest gotowa na wykorzystanie dostepnych w nowej perspektywie
srodkéw publicznych, w celu zaspokojenia potrzeb rozwojowych.

Inwestycje o charakterze strategicznym to rodzaj inwestycji, ktére majg na celu realizacje strategii
rozwoju firmy poprzez zastosowanie szeroko rozumianych technik marketingowych w celu
budowania marki produktéw i ustug. Plany inwestycyjne zwigzane z internacjonalizacjg s3
powszechne wsrdd firm produkcyjnych nalezgcych do specjalizacji. Inwestycje planowane w tym
zakresie wigzg sie z rozpoznawaniem rynkdéw zagranicznych, obecnoscig na targach i innych
branzowych spotkaniach, oraz tworzenie zagranicznych filii, oddziatow i przedstawicielstw.

Inwestycje o charakterze innowacyjnym przedsiebiorstw powigzane ze specjalizacjg Drewno
i Meblarstwo planujg koncentrowad sie na problematyce modyfikacji wytwarzania dotychczasowych
produktow lub oferowanych ustug oraz rozwoju nowych technologii. W kontekscie swoich plandw,
przedsiebiorcy spodziewajg sie wsparcia finansowego ukierunkowanego na dziatania innowacyjne
(innowacja procesowa, technologiczna i produktowa). Oczekujg takze wsparcia na wdrazanie
technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu, np. opartych o materiaty biodegradowalne,
i energooszczednych.

4.5.2. Plany rozwojowe jednostek naukowych

Jednostki naukowe, ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w regionalng specjalizacje Drewno i Meblarstwo
w latach 2015-2020 planujg przede wszystkim zainwestowa¢ w rozwdj infrastruktury badawczej.
Planujg stworzenie badz rozbudowe laboratoriéw oraz placowek badawczych i dydaktycznych.
Przedsiewziecia naukowo-badawcze s3 rdowniez istotnym elementem plandw rozwojowych.
Tematyka planowanych projektéw do realizacji to m.in. badania dotyczgce optymalizacji gestosci
tworzyw drzewnych z zachowaniem ich wtasnosci fizyko-mechanicznych, opracowywanie nowych
materiatdow na bazie produktéw drzewnych, optymalizacji energochtonnosci i czasochtonnosci
w produkcji, optymalizacji proceséw klejenia produktow drzewnych, optymalizacji proceséw
uszlachetniania wyrobdéw z drewna, recyklingu mebli jako czynnika zmniejszajgcego zuzycie surowca
naturalnego w przemysle meblarskim, a takze zwigzane z wielokierunkowym i efektywnym
wykorzystaniem dostepnych Zrddet biomasy drzewnej, w tym rolniczej i z plantacji drzew szybko
rosnacych.

Jednostki badawcze deklarujg tez che¢ wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym. Pojawity sie réwniez
opinie $wiadczgce o potrzebie zatrudnienia przedstawicieli branzy drewno-meblarskiej jako
wyktadowcéw-ekspertdw, aby usprawnic transfer wiedzy i doswiadczenia pomiedzy tymi dwoma
sektorami.
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4.6. Potrzeby rozwojowe

Realizacja przedstawionych w poprzednim rozdziale aspiracji rozwojowych wymaga zaspokojenia
szeregu potrzeb. Swoje potrzeby okreslili zaréwno dziatajgcy w regionie przedstawiciele biznesu
dziatajgcy w ramach Drewna i meblarstwa, jak i Srodowisko naukowe.

4.6.1. Potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw

Do najwazniejszych potrzeb przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa Drewno i meblarstwo nalezg: potrzeby kapitatowe, kompetencyjne, technologiczne
oraz wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Potrzeba kapitatowa wigze sie gtdwnie z koniecznoscig przyspieszenia i wsparcia rozwoju
technologicznego poprzez zakup nowoczesnych maszyn, oraz zmniejszenie kosztéw
i unowoczesnienie produkcji. Elementy te majg zwigzek z szybko rosngcg konkurencyjnoscia ze strony
firm zagranicznych dziatajgcych w branzach zwigzanych z tg specjalizacjg, ktére posiadajg czesto
wiekszy kapitat na rozwo;.

Kapitat potrzebny jest gtéwnie do realizacji potrzeb zakupowych, sposréd ktérych najwazniejsze
dotycza: budowy nowych badz modernizacji hal produkcyjnych i magazynéw, budowy parku
maszynowego, modernizacji piecow wytwarzajgcych energie cieplng (stara technologia nie spetnia
warunkéw ekologicznych). Powyzsze potrzeby okreslane sg przez firmy jako , podstawowe” oraz
,konieczne”. Majg one pozwoli¢ im osiggna¢ ,technologiczny poziom firm zachodnioeuropejskich”,
oraz wzmocnic¢ ich konkurencyjnosc.

Dodatkowo kapitat potrzebny jest firmom na: inwestycje w marketing i reklame, wdrozenie nowych
systemodw zarzadzania, zakup oprogramowania, zakup przestrzeni magazynowych oraz dziatek pod
budowe, a takze uniezaleznienie sie od sprzedawcéw poprzez samodzielne rozpoczecie produkcji
komponentéw do maszyn.

Potrzeby kompetencyjne wigzg sie przede wszystkim z koniecznos$cig posiadania przez firmy
odpowiednio przeszkolonych pracownikow, ktérych brakuje na lokalnym rynku. Zapotrzebowanie
dotyczy zaréwno kompetencji na poziomie zawodowym jak i wyzszym. Niedostateczna ilos¢
przeszkolonej kadry wynika, w opinii przedsiebiorcéw, z ograniczonej liczby szkét zawodowych, ktére
dodatkowo nie szkolg z obstugi konkretnych maszyn, ktére uzywane sg przez firmy w regionie.
Réwnie wazinym powodem jest — zdaniem przedsiebiorcow — brak kierunkéw studiow (gtéwnie
inzynierskich), dopasowanych do szybko zmieniajgcej sie technologii w branzy meblarskiej. Firmy
podkreslajg koniecznos¢ wspodtpracy z lokalnymi uczelniami w celu dopasowania programéw
ksztatcenia do wymagan regionalnych przedsiebiorstw.

Czesc¢ firm prowadzi wewnetrzne szkolenia dla pracownikéw, innym stosowanym rozwigzaniem sg
optacane przez pracodawce szkolenia i kursy zawodowe organizowane przez firmy zewnetrzne
majgce na celu podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry pracowniczej. Potrzeba posiadania
odpowiednio przeszkolonej kadry dotyczy réwniez pracownikdéw na poziomie administracyjnym, oraz
organizacyjnym. Potrzebne kwalifikacje dotyczg umiejetnosci marketingowych (zwigzanych czesto
z powstawaniem nowych sklepow), umiejetnosci sprzedazowych, znajomosci jezykdéw obcych w celu
budowania kontaktdw na zagranicznych rynkach. Istnieje tez potrzeba wzrostu kompetencji z zakresu
nowoczesnego zarzgdzania (Sredniego i gornego szczebla menadzerskiego).

Pracodawcy wskazuja, iz powyzsze kompetencje sg kluczowe do dalszego rozwoju firmy, natomiast
brak pracownikéw je posiadajgcych okreslajg jako ,luke kompetencyjng” wystepujgcag w regionie.
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Przedsiebiorcy wskazywali rdGwniez na posiadanie potrzeb technologicznych, koniecznych do rozwoju
firmy w zwigzku z rosngcg konkurencyjnoscig. Problem w tym obszarze dotyczy braku ,rodzimej”
produkcji technologii, co sprawia, iz wiekszos$¢ rozwigzan zakupywana jest przez polskie firmy od firm
zachodnioeuropejskich. Przedstawiciele firm w wojewddztwie warminsko-mazurskim wyrazili duzg
potrzebe wspdtpracy z regionalnymi jednostkami badawczo-naukowymi w celu podniesienia poziomu
innowacyjnosci produktéw, ktéra pozwolitaby im konkurowaé na rynku europejskim.

Wsrdd przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach inteligentnej specjalizacji wojewddztwa Drewno
i meblarstwo istniejg rowniez duze potrzeby do nasilenia kontaktéw i wspétpracy z otoczeniem
(rozumianego jako inne firmy, instytucje naukowo-badawcze, administracja publiczna oraz instytucje
otoczenia biznesu). Wiekszos$¢ badanych firm wspdtpracuje jedynie z innymi firmami w ramach
dostawy surowcéw, naprawy maszyn itp. Niewielka ilos¢ firm wspodtpracuje z firmami w ramach
klastréw, a jeszcze mniejsza realizuje wspodtprace z jednostkami naukowymi czy I0B.

Przeszkodg w budowaniu relacji wspotpracy okazuje sie czesto obawa przed kradziezg pomystéw
i technologii ze strony partneréw. Niski poziom zaufania oraz doswiadczenie zwigzanego
z pozytywnymi rezultatami takiej wspotpracy sprawia, iz firmy zrzeszajg sie i wspotpracujg w bardzo
ograniczonym zakresie.

Czesci przedsiebiorcow we specjalizacji Drewno i meblarstwo udato sie nawigza¢ wspdtprace
z jednostkami naukowymi — Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie czy Uniwersytetem w
Biatymstoku. Niewielka czes¢ rozmowcédw wskazuje, iz w celu poprawy efektywnosci przeptywu
informacji na linii wfadza-biznes, niezbedna bytaby wspétpraca wtadz lokalnych z sektorem
przedsiebiorstw.

4.6.2. Potrzeby rozwojowe jednostek naukowych

Do najwazniejszych potrzeb jednostek naukowych funkcjonujgcych w obrebie inteligentnej
specjalizacji Drewno i Meblarstwo nalezg potrzeba wspotpracy z otoczeniem, potrzeby informacyjne
i potrzeby rozwoju kapitatu ludzkiego.

Dla zdecydowanej wiekszosci jednostek naukowych, potrzeba wspdtpracy z otoczeniem,
w szczegblnosci z sektorem biznesu, wynika z ,przestarzatej” specyfiki funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego. Taki rodzaj wspdtpracy pozwolitby na zdefiniowanie potrzeb sektora biznesu w
obszarze kierunkdw ksztatcenia przysztej kadry pracowniczej oraz przyczynitby sie do realizacji
wspolnych przedsiewzie¢ o wysokim potencjale gospodarczym na linii biznes-nauka. W Scistej
korelacji z potrzebg wspodtpracy z otoczeniem, pozostaje potrzeba informacyjna. Zdaniem jednostek
naukowych, ten rodzaj potrzeb polegatby na przeptywie informacji miedzy sferg naukowo-badawcza,
a jej srodowiskiem zewnetrznym w celu zdefiniowania oczekiwan i potrzeb rdéinych srodowisk
spotecznych zainteresowanych wspoétpracg z sektorem B+R.

Potrzeba rozwoju kapitatu ludzkiego wynika z kwestii uznania specjalizacji Drewno i Meblarstwo za
jedna z trzech specjalizacji regionu Warmii i Mazur. Uruchomienie kierunkow ksztatcenia w tym
zakresie wymaga, zdaniem niewielkiej liczby jednostek naukowych rozwoju potencjatu
dydaktycznego kadr uczelni (np. zatrudnienie pracownikéw dydaktycznych na stanowisku doktora,
doktora habilitowanego oraz na stanowisku profesora).

Dla zdecydowanej wiekszosci jednostek naukowych, potrzeba kapitatowa zwigzana jest
z koniecznoscig poszukiwania srodkéw finansowych w celu realizacji projektédw infrastrukturalnych
(np. budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury naukowo-badawczej) i przedsiewziec
o charakterze badawczo-rozwojowym.
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4.6.3. Aspekty rozwoju inteligentnej specjalizacji ,wody drewno i
meblarstwo” wymagajace szczegdlnego nasilenia
interwencji

Wsrdd kluczowych aspektéw rozwoju specjalizacji Drewno i meblarstwo, ktére wymagajg
szczegdlnego nasilenia interwencji ze $rodkéw publicznych nalezy wskaza¢®’:

e wzrost kompetencji pracownikdéw w regionie/ dostep do wykwalifikowanej kadry;

e wzmocnienie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami, a sektorem nauki w celu dopasowania rynku
edukacji do zapotrzebowania rynku pracy;

e zakup i rozwdj nowych technologii produkcyjnych, wyposazenia technologiczno-produkcyjnego
w przedsiebiorstwach;

e zapewnienie dostepnosci do surowca na bardziej preferencyjnych warunkach;
e poprawa funkcjonowania gospodarki lesnej jako bazy surowcowej;
e zapewnienie dostepnosci kapitatu na inwestycje;

e wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw z regionu stuzacy zwiekszeniu ich konkurencyjnosci wobec
przedsiebiorstw zachodnio-europejskich;

e wzmacnianie marki firm i produktéw z regionu na arenie miedzynarodowej poprzez wspodlnie
realizowang promocje;

e wdrazanie nowych ustug i produktéw dostosowanych do zapotrzebowania rynku i trendéw;

e wsparcie informacyjno-promocyjne dotyczacej pozyskiwania srodkéw z funduszy europejskich wsrod
matych i $rednich przedsiebiorstw;

Wsparcia na nawigzywanie wspotpracy przedsiebiorstw z nauka, wsparcie finansowe tej wspotpracy
i wzmacnianie zaangazowania w prace badawczo-rozwojowe nalezy traktowad jako istotne aspekty
rozwoju inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo, cho¢ nie byly one postrzegane réwnie
priorytetowe - przez podmioty dziatajagce w obszarze tej specjalizacji — jak potrzeby kapitatowe
(stuzgce zakupowi nowych maszyn, wzmocnieniu dziatan promocyjnych, podniesieniu poziomu
konkurencyjnosci oraz rozpoznawalnosci firm z regionu na rynkach europejskich) oraz
technologiczne.

7 Aspekty wskazane przez przedsiebiorcéw podczas wywiadéw i warsztatéw.
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4.7. Analiza PESTEL

Dla rozwoju inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo, poza czynnikami wewnetrznymi,
wynikajgcymi ze spoteczno-gospodarczych zjawisk w regionie, istotne sg rdéwniez czynniki
zewnetrzne. Do oceny pozytywnego lub negatywnego wptywu proceséw zachodzacych w otoczeniu
zewnetrznym  wykorzystano analize PESTEL. Ocenie poddano uwarunkowania polityczne,
ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, ekologiczne i prawne, ktére mogg wptywaé na podmioty
funkcjonujgce w specjalizacji Drewno i meblarstwo do roku 2020. Zastosowana analiza powigzana
jest scisle z analizg SWOT — pozwala zidentyfikowaé szanse i zagrozenia dla rozwoju specjalizacji
a takze zidentyfikowa¢ kierunki zmian w odpowiedzi na przemiany otoczenia makroekonomicznego
(Tabela 7).

Tabela 7. Analiza PESTEL dla specjalizacji Drewno i meblarstwo

Wymiar Czynniki
otoczenia

Polityczny e Sytuacja geopolityczna — w tym przede wszystkim jej wptyw na mozliwosci eksportu
produktéow na rynki wschodnioeuropejskie — stabilnos¢ przektadajgca sie na nastroje
inwestoréw i odbiorcow oraz dostepnos¢ rynkdw. Nastroje polityczne majg istotny
wptyw na przysztos¢ importu surowca do Polski z Rosji, Biatorusi i Ukrainy;

e Polityka podatkowa panstwa — jej wptyw w zaleznosci od kierunku zmian: hamujacy
(obciazenia i komplikacja systemu) lub stymulujgcy (zmniejszanie obcigzen i poziomu
ztozonosci), istotna w kontekscie rozwoju przedsiebiorczosci IS jak i przedsiebiorczosci
ogoétem;

e Wejscie do strefy euro — w kontekscie utatwienia transakcji miedzynarodowych i dziatan
regionalnych eksporterow;

Ekonomiczny e Dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych, w tym dotacji bezzwrotnych — oczekiwany
pozytywny wptyw, szczegdlnie dla lokalnych przedsiebiorstw, niezdolnych do
finansowania prac B+R z wtasnych srodkdéw;

e Wazrost zamoznosci spoteczenstwa — a tym samym wzrost popytu na produkty
luksusowe (meble, wystréj wnetrz);

o Koszty zatrudnienia — relatywnie nizsze koszty pracy pozwalajg konkurowaé na rynkach
zagranicznych ceng, z drugiej strony koszty pracy determinujg emigracje czesci kadr
w celach zarobkowych;

e Ceny surowcow — w tym przede wszystkim drewna ze wzgledu na rosngce stawki celne
wprowadzane przez Rosje, Biatorus i Ukraine; niemate znaczenie bedg miaty ceny energii
i ropy, czy innych produktéw niezbednych do produkcji i transportu;

e Podaz surowcéw dla przetwoérstwa drzewnego — wedtug prognoz FAO popyt na drewno

ulega dynamicznemu ozywieniu, wzrasta jego znaczenie takze w branzach powigzanych
(m. in. energetycznej - bioenergia);

Spoteczny e Moda na eko-produkty oraz produkty o ciekawym designie i produkty regionalne —
wzmocnienie obecnych zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym trendéw wsrod
konsumentéw, na ktére odpowiada¢ moga przedsiebiorstwa z regionu; szansa na
wykorzystanie potencjatu przyrodniczego regionu;

e  Odptyw kadr do innych regionéw i zagranice — dynamiczny odptyw kadr zagranice oraz
niedostepnos$¢ pracownikow o odpowiednim dla specjalizacji wyksztatceniu stanowi
zagrozenie dla rozwoju branz drzewno-meblarskich;

e Dopasowanie ksztatcenia do potrzeb specjalizacji — zaréwno uczelni wyzszych, jak
i szkolnictwa zawodowego — obecnie traktowane jako niedoskonatos¢ w przysztosci
stanowié¢ moze o dynamice rozwoju IS w regionie;

e Upowszechnienie wykorzystywania ,zielonej energii” — stopniowo bedzie wptywaé na
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zmiane struktury wykorzystywanych zrédet energii a w konsekwencji zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych i poprawe czystosci srodowiska. Wptywac bedzie réwniez na
wykorzystanie odpaddéw z przetwdrstwa drzewnego na potrzeby bioenergii. Z drugiej
strony nowe wymogi dotyczace procesu produkcji moga zwieksza¢ koszty prowadzenia
dziafalnosci przemystowej;

Technologiczny | ¢ Dostep do nowoczesnych maszyn i technologii wytwarzania — przektadajgcy sie na
podnoszenie jakosci produktéw i dostosowywanie ich do wymogdéw i standarddéw
panujacych na rynku;

e  Wazrost transferu technologii i wiedzy z uczelni i jednostek B+R do biznesu — utatwi
wprowadzanie innowacji  produktowych, procesowych oraz organizacyjnych
w przedsiebiorstwach, a dzieki temu poprawi ich pozycje konkurencyjng na rynku; aby
ten warunek zostat spetniony niezbedne jest zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy
biznesem i nauka;

Ekologiczny e Zagrozenia lasow — zaréwno zagrozenia abiotyczne (wynikajgce zwtaszcza z anomalii
pogodowych, dziatalnosci cztowieka), jak i biotyczne (szkodniki), mogace przyczynic¢ sie
do ograniczenia podstawowego surowca IS jakim jest drewno;

e Technologie stuzace do monitorowania stanu srodowiska przyrodniczego — pozwolg
skutecznie i w sposdb ciggty monitorowac m.in stan lasow;

e Presja srodowisk proekologicznych — ograniczenia gospodarczego wykorzystania
zasobow przyrodniczych, wynikajagce z wprowadzania restrykcyjnych form ochrony
mogace przyczynic sie realnie do ograniczenia produkcji;

Prawny e Warunki do wspotpracy biznes-nauka — w tym wieksze nastawienie obu typéw
interesariuszy na angazowanie sie w rozwigzywanie probleméw i wyzwan nauki i biznesu
(w tym rynku pracy i edukacji odpowiadajacych potrzebom rynku specjalistow);

e Zmiany zasad sprzedazy drewna w PGL LP — zachowanie stabilnosci cen surowca vs.
wyparcie z rynku matych podmiotédw gospodarczych i monopolizacja rynkéw nabywcow

w wyniku urynkowienia sprzedazy drewna.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rozwdj Inteligentnej Specjalizacji Drewno i meblarstwo powinien opierac sie przede wszystkim na
mocnych stronach regionalnej specjalizacji, jakimi sg: dostep do zasobdw naturalnych, tradycje
gospodarcze i doswiadczenie lokalnych przedsiebiorcow oraz ich cheé¢ do podnoszenia potencjatu
produkcyjnego firm, konkurencyjno$¢ cenowa przy jednoczesnej wysokiej jakosci wytwarzanych
produktéw oraz staty rozwdj branzy drzewnej i meblarskiej (przejawiajacy sie wzrastajaca liczbg
przedsiebiorstw reprezentujgcych IS oraz ich aktywnoscig rynkowg). Mocne strony zostang
wzmocnione poprzez wykorzystanie szans rozwojowych, jakimi sa: dostep do kapitatu dla MSP,
wspdlna promocja firm specjalizacji oraz wzrost ich wspdétpracy w ramach klastréw a takze
dostosowanie kierunkéw nauczania do wymagan rynku pracy.

Obecnie dominujacg role na rynku omawianych branz odgrywajg duze korporacje, ze wzgledu na
udziat w ksztattowaniu zatrudnienia w wojewddztwie, wielko$¢ obrotdw oraz wartos¢ eksportu
towardw za granice. Mate i srednie przedsiebiorstwa, posiadajgce zakorzenione w regionie
wieloletnie tradycje, pozostajg w cieniu wielkich firm przemystu meblarskiego, cho¢ to wtasnie one
majg dominujgcy udziat w strukturze podmiotowej meblarstwa w Polsce, a pielegnowane od lat
tradycje produkcyjne stanowig o wyjgtkowosci branzy w regionie.

Poniewaz mate i s$rednie przedsiebiorstwa nie sg w stanie konkurowaé na rynkach
miedzynarodowych z wielkimi korporacjami, na znaczeniu zyskuje wspdtpraca pomiedzy nimi. Szansg
dla rozwoju MSP IS Drewno i meblarstwo s3 inicjatywy klastrowe. Potaczenie tradycji produkcyjnych,
nieformalnych wiezi pomiedzy matymi zaktadami tworzy niezwykle cenny kapitat spoteczny, ktéry
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stanowi¢ moze solidne podstawy do wspodtpracy w zakresie wspdlnego marketingu czy inwestycji,
produkcji i dystrybucji.

Cho¢ rozwdj duzych korporacji pociggnie za sobg takze wzrost firm towarzyszgcych (ustugodawcow,
podwykonawcéw), dla podnoszenia konkurencyjnosci mniejszych firm istotna bedzie wiec takze
aktywnos¢ wtadz lokalnych, przedstawicieli $wiata nauki oraz samych przedsiebiorstw
w dziataniach majacych na celu ksztattowanie wspodtpracy na linii biznes — nauka — samorzad.
Wspdlne przedsiewziecia miatyby na celu podnoszenie znaczenia mniejszych jednostek na rynku
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Istotne znaczenie bedzie w tym miejscu miata wiec
aktywnos$é w ramach klastréw, oraz wspdlny udziat w targach i innych wydarzeniach branzowych
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Formy wsparcia omawiane na warsztatach zostaty zaakceptowane przez przedstawicieli
przedsiebiorstw, samorzadu i instytucji otoczenia biznesu, z zastrzezeniem pewnych zmian. Wsréd
propozycji wsparcia inteligentnej specjalizacji znalazty sie przede wszystkim instrumenty skierowane
na pobudzanie wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami naukowo-badawczymi oraz
instrumenty wzmacniajgce potencjat 10B (s. 64). Z relacji uczestnikow warsztatéw wynika jednak,
ze chod proponowane formy wsparcia na lata 2014-2020 w duzym stopniu odpowiadajg na potrzeby
przedsiebiorcéw, nalezy zaproponowac¢ pewne modyfikacje takich instrumentdéw, jak: bon na
nawigzanie wspodtpracy, bon na rozwdéj wspodtpracy poprzez projekty B+R, kontrakt B+R — wsparcie
duzych projektéw i rozwoju potencjatu B+R, ustugi B+R dla biznesu, promocja rozwoju
technologicznego i innowacyjnosci (s. 66). Proponowane zmiany stuzytyby uelastycznieniu
proponowanych form wsparcia. Stosowaniu powyzszych instrumentdw towarzyszy¢ powinny
dziatania promocyjne i informacyjne, szczegdlnie skierowane do matych i $rednich przedsiebiorstw.
W przeciwnym wypadku udziat w zastosowaniu instrumentdw moze by¢ marginalny ze wzgledu na
mate doswiadczenie matego i Sredniego biznesu w korzystaniu z tego typu form wsparcia.
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5. Wsparcie publiczne rozwoju specjalizacji Drewno
i meblarstwo

5.1. Absorpcja srodkdw publicznych na inwestycje i dziatania
badawczo-rozwojowe

Ocenie poziomu gotowosci podmiotdw dziatajgcych w ramach specjalizacji do absorpcji srodkéw
publicznych na inwestycje postuzyta analiza dotychczasowego pozyskiwania srodkéw oraz badanie
sktonnosci przedsiebiorcow.

5.1.1. Wykorzystanie wsparcia przez przedsiebiorstwa
inteligentnych specjalizacji (ogétem)

Wsrdd  wszystkich  projektow realizowanych przez warminsko-mazurskie przedsiebiorstwa
z wykorzystaniem publicznych instrumentdw wsparcia®®, niemal 20% stanowity projekty dotyczace
jednej z trzech inteligentnych specjalizacji regionu (Wykres 21). Od udziatu ilosciowego wyzszy jest
udziat pod wzgledem wartosci. Wartos¢ projektdw dotyczacych inteligentnych specjalizacji wyniosta
30% tgcznej wartosci wszystkich wspartych przedsiewzie¢ regionalnego biznesu.

Wykres 21. Udziat projektéw wspierajacych inteligentne specjalizacje w ramach publicznych instrumentéw
wsparcia skierowanych do biznesu:
liczba (wykres lewy) oraz wartos¢ (wykres prawy)
100% - 100%
80% - 80%
60% - 60%
40% 40%
0% | 20%
0% - 0% ] ] ]
RPOWiM 2007- KrajowePO  Publiczne RPO WM 2007-  Krajowe PO Publiczne
2013 ogotem instrumenty 2013 ogdtem |nstrume_nty
wsparcia ogdtem ws;i;rma
M Inteligentne Specjalizacje M Pozostale projekty ogaiem
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy SIMIK

Gtownym zrdodtem finansowania projektow IS biznesu byt Regionalny Programy Operacyjny
Warmia i Mazury 2007-2013, w ramach ktérego zrealizowano 80% zidentyfikowanych projektéw IS
(70% wszystkich $Srodkéw publicznych przyznanych beneficientom prowadzacym dziatalno$¢
powigzang z inteligentnymi specjalizacjami regionu). Projekty realizowane przez przedsiebiorstwa
dziatajgce w ramach inteligentnych specjalizacji stanowig niemal 1/3 projektéw zasilonych wsparciem
z RPO WiM 2007-2013, a ich taczna wartos$¢ to ponad 36% wartosci ogoétu projektéw biznesu
wspartych w tym programie.

28 tj. RPO WiM 2007-2013 i krajowych programoéw operacyjnych perspektywy 2007-13. Klasyfikacje przeprowadzono na danych bazy SIMIK
stan na marzec 2014 r. Projekty biznesu sklasyfikowano na potrzeby badania, jako wpisujace sie w specjalizacje, jesli branza firmy-
beneficjenta, odpowiadata zagadnieniom specjalizacji (vide: zatgcznik dot. PKD), lub jesli zakres projektu dotyczyt zagadnien specjalizacji
(juz niezaleznie od profilu firmy).
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Pomimo, ze najwiecej, bo niemal potowe, wszystkich projektéw
w ramach inteligentnych specjalizacji, zrealizowali przedsiebiorcy
z branzy drzewno-meblarskiej, to najwyisze taczne wsparcie trafito
do firm dziatajacych w ramach ekonomii wody (Wykres 22) — 39%
tacznej dotacji przekazanej inteligentnym specjalizacjom, pomimo
najmniejszej liczby projektéw.

Udziat warminsko-mazurskich firm z trzech inteligentnych
specjalizacjach w programach krajowych jest znacznie mniejszy
i wynosi niecate 10% wszystkich projektéow biznesu W-M, o wartosci
tacznej stanowigcej mniej niz 20% ogdtu. Jest to zwigzane z bardzo
duzg liczbg projektédw tzw. ,,miekkich” realizowanych w ramach POKL,
ktdére rzadko dotyczyty branz typowo produkcyjnych — drzewno-

Wykres 22: Wartos¢ dotacji dla inteligentnych
specjalizacji w ramach RPO WiM 2007-2013

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. bazy SIMIK

meblarskiej oraz rolno-spozywczej.

Odwrotnie jest w przypadku Ekonomii wody — tu dominujgcy
udziat majg firmy ustugowe z branzy hotelarskiej i turystycznej,
dlatego tez wsréd wszystkich specjalizacji ponad potowa
projektéw realizowanych w ramach programoéow krajowych
(o wartosci stanowigcej ponad 70% ogdtu) wspierata ekonomie
wody — byty to przede wszystkim szkolenia dla kadr branzy
hotelarskiej i turystycznej.

Posréd wszystkich zidentyfikowanych projektdw przedsiebiorstw
inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur, szczegdlng uwage
nalezy poswieci¢ aktywnosci projektowej w zakresie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Cho¢ aktywno$¢ projektowa w tej
dziedzinie byta generalnie niewielka, to co trzeci projekt

regionalnego biznesu w zakresie B+R dotyczyt tematyki

Wykres 23. Projekty Warminsko-Mazurskich
przedsiebiorstw z zakresu B+R oraz innowacji w
ogole projektow regionalnego biznesu

135; 5%

249; 9%

2380; 86%

= projekty dot. innowacyjnoéci i B+R
intelignentych specjalizacji

= projekty dot. innowacyjnosci i B+R
pozostafe

pozostafe projekty biznesu

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. bazy SIMIK

inteligentnych specjalizacji (Wykres 23).%

W ramach publicznych  instrumentéw  wsparcia Wykres 24. Projekty B+R Warmirisko-Mazurskich
zidentyfikowano chznie 384 projekty Wspierajace przedsiebiorstw dotyczace inteligentnych specjalizacji
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa® realizowane przez 100% | —
przedsiebiorstwa z Warmii i Mazur (14% wszystkich 50% 4 m Ekonomia
projektéw biznesowych w regionie). W tej grupie wosy
zidentyfikowano 135 projektéw dotyczacych %% Zywnost
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko- 40% - ;;’EZ:’;E'
mazurskiego.* o | Do
Najwiecej z nich  zrealizowaly przedsiebiorstwa meplrsto
ze specjalizacji Drewno i meblarstwo — 91, najmniej — 0% LiczBA WARTOSE

Ekonomia wody (Wykres 24). tgczna wartos¢ dotacji na PROJEKTOW oTAc

innowacyjne projekty dla przedsiebiorcéw dziatajgcych Zrédio: Opracowanie wiasne na podst. bazy SIMIK

» Projekty B+R, ktorych beneficjentem byty przedsiebiorstwa z IS identyfikowano analogicznie, jak we wczesniejszej czesci podrozdziatu, z
tym, ze identyfikowano je wytacznie w ramach okreslonych dziatari/poddziatan dotyczacych tematycznie B+R.
30 Dziatania/poddziatania RPO WiM 2007-2013: 1.1.1; 1.1.2; 1.1.3; 1.1.6; 1.1.7; 1.1.8; 1.1.11.Dziatania/poddziatania PO 1G: 3.1; 4.1; 4.2; 4.3;

4.4;4.5.2;5.2; 5.3. Dziatania/poddziatania PO RPW: 1.3

1129 projektéw z obszaru IS zrealizowano ze wsparciem RPO WiM 2007-2013, natomiast 6 ze wsparciem programdw krajowych.
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w obszarze inteligentnych specjalizacji wyniosta 149 min zt (6% dotacji dla wszystkich projektéw
biznesowych i 28% dotacji dla ogdtu projektdow innowacyjnych), z czego najwieksze wsparcie
pozyskata specjalizacja Drewno i meblarstwo.

5.1.2. Wykorzystanie wsparcia przez przedsiebiorstwa Drewno i

meblarstwo
W  ramach  specjalizacji Drewno i meblarstwo - . .
Wykres 25. Projekty wspierajace inteligentne specjalizacje
zidentyfikowanych zostato facznie 219 projektédw wspartych w ramach publicznych instrumentéw wsparcia

srodkami publicznymi, z czego niemal 90% zrealizowano w -
ramach RPO WiM 2007-2013. Stanowi to prawie 8% I

wszystkich projektéw biznesowych wspieranych przez 80% )

B Ekonomia Wody
instrumenty  publiczne. Beneficjentami  zdecydowanej 0%
wiekszosci, bo az 180 projektéw, byty firmy produkcyjne. Zywnasé wysokie]

. . . , 40% 372 min jakosci
taczna dotacja w ramach publicznych instrumentow . )
rewnol

wsparcia dla firm specjalizacji drewno i meblarstwo 20% meblarstwo
wyniosta ponad 154 min zt (przy tgcznej wartosci projektow .
Wynoszacej blisko 420 min Zf) Liczba projektéw Wartose pro;ektéw
Najwieksze projekty wspétfinansowane z RPO WiM 2007- Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. bazy SIMIK

2013 zrealizowaty firmy: ZPU "PRAWDA" Sp. z 0. 0. z Olecka
(zakup innowacyjnej linii technologicznej), Oristo Sp. z 0.0. z Montowa (utworzenie nowej linii
produkcyjnej) oraz "SKLEJKA-PISZ” S.A. (wprowadzenie nowego produktu).

Poziom korzystania z dostepnych w latach 2007-2013 publicznych instrumentéw wsparcia na
dziatania badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw z inteligentnych specjalizacji.

Posréd zidentyfikowanych projektow przedsiebiorstw inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur,
szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ aktywnosci projektowej w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. Cho¢ aktywnos¢ w tej dziedzinie byfa generalnie niewielka, to co trzeci projekt
regionalnego biznesu w zakresie B+R dotyczyt tematyki inteligentnych specjalizacji.

Przedsiebiorstwa ze specjalizacji Drewno i meblarstwo zrealizowaty ze wsparciem publicznym 91
projektéw wspierajgcych dziatalnos¢ B+R i innowacyjnos¢. Zdecydowana wiekszo$é beneficjentéw to
firmy produkcyjne. Wartos¢ dotacji przyznanej na tego typu projekty wyniosta okoto 90 min zt przy
tacznej wartosci projektdw wynoszacej blisko 250 min zt. Najwieksze wsparcie z RPO WiM 2007-2013
na tego typu projekty otrzymaty firmy: Zaktady Produkcyjno-Ustugowe "PRAWDA" z Olecka, Oristo
Sp. z 0.0. z Montowa, Zaktad Produkcji Drzewnej J. Kaczkan z Klonowego Dworu. Projekty te dotyczyty
wzrostu mozliwosci produkcyjnych przedsiebiorstw poprzez zakupu innowacyjnych linii
technologicznych/produkcyjnych.

5.1.3. Wykorzystanie wsparcia w ramach powigzan
kooperacyjnych
Waznym zagadnieniem, z punktu widzenia wzmacniania konkurencyjnosci, jest poziom wspdtpracy

wewnatrz specjalizacji. Jednym ze sposobdw weryfikacji tego poziomu jest analiza aktywnosci
powigzaniach kooperacyjnych w realizacji projektéw wspieranych przez srodki publiczne.

Identyfikacja beneficjentéw projektéw kooperacyjnych w wojewddztwie, oparta na analizie 6-go i 7-
go Programu Ramowego oraz projektdw RPO WiM 2007-2013, realizujgcych trzeci temat
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priorytetowy (dotyczacy wspdtpracy)®’, wskazuje na niskie usieciowienie dziatalnosci projektowej
dotyczacych inwestycji oraz badar i innowacyjnosci w ramach trzech inteligentnych specjalizacji®>.

tacznie zidentyfikowano 25 projektéw realizowanych przez regionalnych aktoréw z inteligentnych
specjalizacji we wspdtpracy z innymi podmiotami** W catym kraju zrealizowano facznie ok. 300 takich
projektéw.

W zidentyfikowanej grupie w wojewddztwie dominujacg role w Programach Ramowych odgrywaja
podmioty naukowe i badawcze powigzane ze specjalizacjg Zywno$¢ wysokiej jakosci (11 projektéw),
natomiast gtéwnym beneficjentem wsparcia dziatan dotyczgcych wspdtpracy w RPO WiM 2007-2013
sg przedsiebiorcy ze specjalizacji Drewno i meblarstwo (8 zidentyfikowanych projektéw).

Podmioty naukowe i gospodarcze z wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowane jako
specjalizacja Drewno i meblarstwo zrealizowaty 8 projektéw we wspdtpracy z innymi podmiotami,
wszystkie w ramach Tematu priorytetowego 3 poprzez RPO WiM 2007-2013. Gitéwnym
beneficjentem tego typu wsparcia, a zarazem najwazniejszym weztem w sieci wspodtpracy jest
obecnie klaster Mazurskie Okna (7 umow), promujacy i rozwijajgcy z pomocg publicznych
instrumentdéw regionalng branze stolarki otworowej.

32 Priorytet trzeci: Transfer technologii i udoskonalanie sieci wspotpracy miedzy MSP, miedzy MSP a innymi przedsiebiorstwami, uczelniami,
wszelkiego rodzaju instytucjami na poziomie szkolnictwa pomaturalnego, wtadzami regionalnymi, osrodkami badawczymi oraz biegunami
naukowymi i technologicznymi (parkami naukowymi i technologicznymi, technopoliami itd.). Wyboér jest podyktowany tym, ze dostepne
bazy projektowe nie pozwalajg inng metodg na wskazanie w satysfakcjonujgcy sposdb, ktore projekty byty realizowane we wspoétpracy.

B Relacji polegajgcej na zaopiniowaniu innowacyjnosci projektu firmy przez instytucje naukowa nie uwzgledniono w niniejszym badaniu
jako wspétpracy.

** 7 tego 11 w ramach trzeciego Tematu priorytetowego Ill. W ramach tego Tematu zrealizowano w wojewddztwie warmirisko-mazurskim
facznie 50 projektdéw, z czego 46 projektéw poprzez RPO WiM 2007-2013.
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5.1.4. Zainteresowanie przedsiebiorstw wsparciem w nowej

perspektywie

Przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnosé¢ we wszystkich
trzech inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wykazujg podobng, raczej
dotyczaca

finansowania projektéw rozwojowych ze $rodkow

przecietng Swiadomos¢ mozliwosci

publicznych®.

W obrebie kazdej specjalizacji okoto potowa badanych
przedsiebiorstw deklaruje posiadanie wiedzy na temat
finansowania projektow rozwojowych
z wykorzystaniem wymienionych wyzej publicznych
instrumentéw wsparcia, jednak zazwyczaj jest ona
(Wykres 26). W przypadku Drewna
i meblarstwa 28% badanych deklaruje posiadanie
22%

niewielkiej, natomiast 37% nie posiada jakiejkolwiek

niewielka

odpowiedniej wiedzy, posiadanie  wiedzy
wiedzy na temat wsparcia finansowego ze sSrodkow

publicznych na lata 2014-2020.

Natomiast, najszersze doswiadczenie w korzystaniu
latach 2007-2013 publicznych
instrumentéw wsparcia na inwestycje i dziatania

z dostepnych w

badawczo-rozwojowe ma  specjalizacja Drewno
i meblarstwo — stabsze: Ekonomia wody i Zywnos¢
wysokiej jakosci (Wykres 27).

Najbardziej popularng wsrdod przedsiebiorcéw forma
ktorego
(w obrebie wszystkich trzech specjalizacji) jest dotacja

(Drewno i Meblarstwo -78%, Ekonomia Wody -72%,

wsparcia, z zamierzali by skorzystac

Zywnos$¢ wysokiej jakosci 71%). W nastepnej
kolejnosci przedsiebiorcy zamierzajg siegng¢ po
wsparcie w formie pozyczki (najwieksze

zainteresowanie w IS Zywno$¢ wysokiej jakosci -18%,
nastepnie Drewno i Meblarstwo -12%, oraz Ekonomii
Wody -2%) (Wykres 28).

We wszystkich trzech inteligentnych specjalizacjach
wojewddztwa warminsko-mazurskiego nastawienie
do wykorzystania wsparcia inwestycyjnego w ramach
publicznych instrumentéw nie jest ani szczegdlnie
W kazdej ze

optymistyczne, ani pesymistyczne.

Wykres 26. Wiedza przedsigbiorstw IS na temat wsparcia
publicznego w perspektywie 2014-2020

Czy orientuje sie Pani/Pan, jakie wsparcie udzielane bedzie
przedsiebiorstwom z: Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i
Mazury 2014-2020, krajowych Programéw Operacyjnych oraz
Horyzont 2020?

100% Nie wiem, trudno
80% l powiedzie¢
60% mNie
40%
20% . - Tak, ale w niewielkim
0% - stopniu
Drewnoi  Zywnos¢  Ekonomia
meblarstwo  wysokie]j wody mTak

jakosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI, N=510

Wykres 27. Wykorzystanie srodkéw UE przez przedsigbiorstwa z
inteligentnych specjalizacji

Czy Panstwa firma korzystata z dostepnych w latach 2007-2013
publicznych instrumentéw wsparcia na inwestycje i dziatania
badawczo-rozwojowe?

100%

80%

60%

40% H Nie

20%

0% W Tak
Drewnoi  Zywnos¢  Ekonomia
meblarstwo  wysokie]j wody

jakosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI, N=510

Woykres 28. Preferowane przez przedsiebiorstwa z inteligentnych
specjalizacji formy wsparcia ze srodkéw UE

Z jakiej formy wsparcia zamierzajg Panstwo skorzystac¢?

100% E—
90% | M Inne
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

H z instrumentow
mieszanych
z wejs¢ kapitatowycl

M z poreczer

M z pozyczek

Drewno i Ekonomia Zywnosé ® z dotacji
meblarstwo wody wysokiej
jakosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CATI, N=510

3 Nowej perspektywy — z Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020, krajowych Programoéw Operacyjnych:
Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020, Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont 2020.
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rozwojowe. Najwieksza checi siegniecia po te $rodku

wystepuje w ramach Drewna i meblarstwa, gdzie ponad 1/5 badanych ze 170 zbadanych
przedsiebiorstw rozwaza ubiegac sie o wsparcie na projekty badawczo-rozwojowe (Wykres 29).

Przedsiebiorcy z tej specjalizacji dostrzegaja mozliwosci realizacji swoich potrzeb rozwojowych na
drodze wypracowywania nowych rozwigzan wraz z naukg, jednak dotyczy to w zdecydowanej
mierze duzych podmiotéw, dla ktérych innowacja nie stanowi nowego tematu oraz ktdrzy
dostrzegajg koniecznos¢ inwestowania w ten obszar jako gwarancji utrzymania konkurencyjnosci.
Firmy takie albo dysponujg wtasnym zapleczem laboratoryjnym, albo posiadajg doswiadczenie we
wspotpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Wspodtpraca taka realizuje sie poprzez zlecania
badan, przydatnych w podnoszeniu jakosci oferowanych produktéw czy ustug. Duze firmy
reprezentujg maty fragment wszystkich przedsiebiorstw znajdujgcych sie w tej specjalizacji. Warto
jednak o nich wspomnie¢ z uwagi na najwieksze - na tle catej specjalizacji — zainteresowania
aplikowaniem o srodki wsparcia na finansowanie inwestycji rozwojowych. Podmioty te posiadajg tez
wieksze niz pozostali doswiadczenie w aplikowaniu o $rodki w poprzedniej perspektywie. Z uwagi na
silne ukierunkowanie produkcji na eksport i wigzacej sie z tym konkurencji, firmy te zmuszone s3
dysponowaé nowoczesnym zapleczem technologicznym. W oferowanych w nowej perspektywie
srodkach na wspotprace z jednostkami badawczo-rozwojowymi, widzg szanse na wsparcie w budowie
badZ modernizacji wtasnej infrastruktury badawczej, badz na intensyfikacje wspodtpracy z sektorem
nauki.
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W innej sytuacji znajdujg sie firmy mate i srednie funkcjonujgce w ramach powyzszej specjalizacji.
Z uwagi na — czesto — skromne zaplecze technologiczne, brak doswiadczenie oraz brak srodkdw, firmy
nie dostrzegajg mozliwosci wypracowywania nowych innowacyjnych rozwigzan wraz z sektorem
nauki. Najwiekszg przeszkodg w tego typu potencjalnym przedsiewzieciu o charakterze rozwojowym,
jest brak swiadomosci oraz wiedzy odnosnie nawigzywania i prowadzenia takiej wspdtpracy.
Znaczaca cze$¢ matych i $rednich firm nie dostrzega takze potrzeby stosowania innowacji.
Swoj przyszty rozwdj warunkujg zakupem bardziej wydajnych maszyn, zwiekszeniem produkcji i tym
samym poszerzaniem rynku zbytu. Z uwagi na powyzsze kwestie firmy te w przewazajacej wiekszosci
nie sg przygotowane na absorpcje tego typu srodkéw.

5.1.5. Gotowosci przedsiebiorstw do absorpcji Srodkéw UE w
ramach RPO WiM

Wyniki badan pokazaty, iz przedsiebiorcy posiadajg przecietng $wiadomos$é i wiedze odnosnie
mozliwosci finansowania swoich dziatan z funduszy unijnych. Po czesci wynikaé moze to
z niewielkiego dotychczasowego doswiadczenia w korzystaniu z dofinansowania unijnego (najszersze
w specjalizacji Drewno i meblarstwo — mniej niz 40% badanych). Ponad 40% przedsiebiorcow
dziatajgcych w ramach IS drewno i meblarstwo deklaruje chec skorzystania ze srodkdw unijnych na
potrzeby finansowania inwestycji rozwojowych w ciggu najblizszych 5 lat (odpowiednio che¢ takg
wyrazito niecate 30% przedstawicieli IS Ekonomia wody oraz niecate 40% IS Zywnos$é¢ wysokiej
jakosci). Firmy ktére zamierzajg skorzysta¢ w nowej perspektywie z tego rodzaju pomocy, interesuje
najbardziej wsparcie dotacyjne (ok. 80% badanych), niewielka ich czes$¢ zas planuje skorzystac ze
srodkéw zwrotnych, takich jak pozyczki (niecate 13%) i poreczenia (5%). Analizujgc opinie
przedsiebiorcow odnosnie formy dziatan/ projektéw, ktore planujg wesprzeé finansowaniem
zewnetrznym w przysztej perspektywie, dostrzec mozna bardzo niskie zainteresowania obszarem
badawczo-rozwojowym i realizacjg inwestycycji o charakterze innowacyjnym.

Analiza materiatéw zebranych podczas organizowanych w ramach badania warsztatéw, wywiadéw
pogtebionych oraz wywiadéw grupowych potwierdzita wyniki zebrane podczas badania
telefonicznego CATI (rozdz.5.1.4.Zainteresowanie przedsiebiorstw wsparciem w nowej perspektywie),
co do gotowosci firm funkcjonujgcych w ramach inteligentnych specjalizacji WiM do absorpcji
srodkéw EU w ramach RPO WiM. Wskazujg ona na niewielka gotowos¢ tych podmiotédw do siegania
po taka forme dofinansowania unijnego. Zaznaczy¢ tutaj jednak nalezy — co podkreslone zostato
w poprzednim rozdziale — istnienie podziatu wsrdd potencjalnych uzytkownikéw tego rodzaju
wsparcia. Duze firmy w tej specjalizacji, z uwagi na posiadang wiedze, doswiadczenie oraz kapitat,
znacznie czesciej podkreslaty chec siegniecia po wsparcie w ramach RPO (w tym przede wszystkim na
cele tworzenia parkéw maszynowych, unowoczesnianie linii produkcyjnych). Pozostate firmy — mikro,
mate, srednie — wykazywaty natomiast odwrotne tendencje.

Brak zainteresowania czy niecheé¢ do korzystania ze wsparcia finansowanego wynika wsréd
mniejszych podmiotdw z szeregu czynnikdéw, ktore opisane zostaly w petni w rozdziale
5.2.2.Propozycje modyfikacji instrumentow wsparcia inteligentnych specjalizacji, a wéréd ktérych do
najwazniejszych nalezg: brak wiedzy i Swiadomosci odnosnie korzysci zwigzanych ze wsparciem
unijnym; brak doswiadczenia (wtasnego/w najblizszym otoczeniu) w aplikowaniu o $rodki publiczne;
brak wiedzy z obszaru nowych technologii oraz innowacyjnosci; brak s$wiadomosci odnosnie
koniecznosci budowania przewagi konkurencyjnej poprzez innowacje. Rownie istotne znaczenie
w kontekscie gotowosci aplikowania o wsparcie publiczne w ramach RPO WiM ma brak — w opinii
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badanych — dziatan informacyjno-promocyjno-doradczych ze strony wtadz samorzadowych na
szczeblu lokalnym i wojewddzkim dotyczacych funduszy unijnych, oraz niski generalny poziom
zaufania wobec instytucji publicznych ze strony przedsiebiorcéw. Na gotowos$é firm do absorpcji
srodkdw UE ma réwniez wptyw ograniczona komunikacja pomiedzy samymi przedsiebiorcami,
przektadajgca sie na niski poziom wspdtpracy, nieche¢ do budowania partnerstw i realizacji
wspadlnych projektow (szczegdlnie w przypadku wspdtpracy miedzysektorowej biznes-nauka).
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5.2. Propozycje wsparcia rozwoju specjalizacji

W toku badania poddano ocenie zaréwno propozycje instrumentéw wsparcia®® (wstepnie okreslone
przez Urzad Marszatkowski), jak i wnioski uczestnikow warsztatéw i grup fokusowych wynikajace z ich
doswiadczen z perspektywy 2007-2013. Zaproponowano modyfikacje instrumentéw tak by
w wiekszym stopniu odpowiadaty one oczekiwaniom i mozliwosciom podmiotéw dziatajacych
w ramach specjalizacji Drewno i meblarstwo, a jednoczesnie pozwolity jak najlepiej wspieraé procesy
rozwojowe specjalizacji.

5.2.1. Charakterystyka instrumentow wsparcia inteligentnych
specjalizacji

Wsrdd propozycji wsparcia inteligentnych specjalizacji znalazty sie instrumenty skierowane na
pobudzanie wspodtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami badawczo-rozwojowymi, jak
rowniez instrumenty wzmacniajgce potencjat instytucji otoczenia biznesu:

1. Bon na nawigzanie wspodtpracy — instrument stuzy wspomaganiu inicjowania wspodtpracy
w obszarze B+R pomiedzy MSP z terenu wojewddztwa warmifsko-mazurskiego
a regionalnymi jednostkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, jak i jednostkami spoza
regionu oraz z innych krajéw UE. Zakres merytoryczny wspodtpracy moze dotyczy¢ takich
dziatan jak: doradztwo, wykonanie badan, wsparcie rozwoju technologii lub produktu na
wstepnym etapie jego opracowywania, przygotowanie do komercjalizacji wynikéw prac
B+R*’. Rezultatem projektéw musi by¢ nawiazanie wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwem
i jednostka B+R, majgce na celu transfer technologii lub wiedzy, ktéra powinna przetozy¢ sie
na podniesienie innowacyjnosci firmy. Beneficjentami instrumentu s3 MSP z terenu
wojewddztwa, ktére zdecydujg sie na zakup ustug badawczych, technologii i wiedzy
w jednostkach z regionu, spoza regionu oraz z innych krajow UE, dotad nienabywajace ustug
B+R lub wspétpracujace ze sferg B+R w ograniczonej skali.

2. Bon na rozwodj wspotpracy poprzez projekty B+R — oferowane wsparcie ma za zadanie
mobilizowanie firm do realizacji matych i sredniej wielkosci projektéw innowacyjnych,
bazujgcych na wynikach prac badawczo-rozwojowych oraz wiedzy pozyskiwanej z jednostek
naukowych. Projekty muszg przyczynia¢ sie do rozwoju produktéw oraz technologii
wytwarzania lub oferowania ustug®®. W ramach instrumentu finansowanie moga uzyska¢
projekty badawcze i badawczo-rozwojowe majgce na celu: rozwdj nowych lub doskonalenie
obecnie oferowanych i wykorzystywanych produktéw, ustug lub technologii, przygotowanie
do uzyskania akredytacji i certyfikacji, uzyskiwanie ochrony praw wtasnosci intelektualnej®.
Beneficjentami instrumentu s MSP z terenu wojewddztwa, ktére zdecyduja sie na zakup
ustug badawczych, technologii i wiedzy w jednostkach z regionu, spoza regionu oraz z innych
krajéow UE. Wsparcie jest przeznaczone na finansowanie prac B+R, moggcych obejmowac
prace realizowane przez pracownikow firmy i/lub przez zewnetrzng jednostke B+R lub zesp6t
naukowcéw, w ktdrego sktad wchodzi minimum jeden naukowiec posiadajgcy stopien

3 Zaplanowane w RPO WiM 2014-2020 na bazie wynikéw badania "ldentyfikacja mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych UE na
lata 2014-2020 w wojewddztwie warminsko-mazurskim w celu rozwoju wspétpracy sektora B+R z przedsiebiorstwami" opracowanym w
ramach badania zrealizowanego przez konsorcjum firm: PSDB Sp. z 0.0. oraz PAG Uniconsult Sp. z 0.0. w okresie od sierpnia 2013 r. do
lutego 2014 r.

% Catkowite naktady finansowe 16 min zt, minimalna wartos¢ wsparcia — 10 tys. zt, maksymalna wartos$¢ wsparcia — 50 tys. zt.

% Pprogram stanowi naturalny etap wsparcia dla przedsiebiorstw, ktére nawiazaty kontakt w ramach programu ,Bon na nawigzanie
wspotpracy”, jednak do skorzystania z niego nie jest niezbedna realizacja ,Bonu na nawigzanie wspofpracy”.

% Catkowite naktady finansowe 27 mlin zt, minimalna wartoé¢ wsparcia — 50 tys. zt, maksymalna warto$¢ wsparcia — 200 tys. zt.
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doktora oraz udokumentowany dorobek naukowy w danej dziedzinie, niemniej udziat
jednostki B+R jest obligatoryjny.

3. Kontrakt B+R — wsparcie duzych projektéow i rozwoju potencjatu B+R — celem dziatania jest
wsparcie procesu modernizacji przedsiebiorstw w oparciu o innowacyjne technologie i nowe
produkty, rozwijane w ramach prac badawczo-rozwojowych. Finansowanie mogg uzyskaé
duze projekty badawczo-rozwojowe potaczone z wdrozeniem uzyskanych wynikéw®

Instrument zaktada bowiem dwa etapy wsparcia:

e Etap | — badawczo-rozwojowy: wsparcie przeznaczone jest na realizacje prac B+R
majacych na celu rozwéj technologii i/lub produktéw. Opracowane rozwigzanie musi by¢
unikalne*' i innowacyjne. Wynikiem etapu | powinna by¢ dokumentacja projektowa wraz
z raportami z badan prototypowych lub modelowych, potwierdzajgcych gotowosé do
wdrozenia oraz unikalno$¢ rozwigzania wraz z analizg rynkowa, wykazujgca
innowacyjnos¢ i planowane efekty ekonomiczne wdrozenia. W ramach etapu | mozna
finansowacd uzyskiwanie praw ochrony wtasnosci intelektualnej w kraju i za granica.

e Etap Il — wdrozeniowy: wsparcie moze zosta¢ udzielone po zakoriczeniu etapu |
w przypadku, gdy osiggniete wyniki uzasadniajg przeprowadzenie wdrozenia. Zadaniem
etapu Il jest wsparcie finansowe wdrozenia unikatowych rozwigzan technologicznych
i produktowych, obejmujace zakup maszyn i urzadzen, modernizacje posiadanych
srodkdéw trwatych, doradztwo oraz szkolenia. Etap Il moze rdéwniez obejmowad
rozbudowe potencjatu B+R wnioskodawcy (laboratorium B+R, rozwdj kadry w zakresie
prowadzenia prac B+R).

Beneficjentami dziatania s3 MSP i duze przedsiebiorstwa z terenu wojewddztwa (lub
dokonujace inwestycji w wojewddztwie), ktére dokonujg zakupu ustug badawczych,
technologii i wiedzy w jednostkach B+R lub od zespotéw badawczo-rozwojowych lub poprzez
wyspecjalizowane firmy wspétpracujgce z jednostkg badawcza. W ramach czesci
wdrozeniowej finansowane moga by¢ zakupy srodkdw trwatych niezbednych do wdrozenia
wypracowanego rozwigzania oraz zakupy wyposazenia laboratoryjnego.

4. Ustugi B+R dla biznesu — dziatanie stuzy rozwojowi regionalnej infrastruktury B+R w celu
utworzenia zaplecza niezbednego do rozwoju innowacyjnej gospodarki, w tym w zakresie
inteligentnych specjalizacji regionu. Jest ono realizowane poprzez rozbudowe oferty ustug
badawczo-rozwojowych w regionie, $wiadczonych na rzecz przedsiebiorstw, jak i rozwoj
infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach. Wsparcie moze by¢ przeznaczone na rozbudowe
i modernizacje bazy laboratoryjnej: (1) pod katem wypetnienia potrzeb gospodarki
regionalnej oraz (2) zapewniajacej rozwdj potencjatu  B+R  bezposrednio
w przedsiebiorstwach, stosownie do ich specjalizacji, a takze zakup wyposazenia
laboratoryjnego, przygotowanie procedur badawczych, uzyskanie akredytacji. Projekt moze
zawiera¢ komponent doradczy, stuzgcy badaniu potrzeb rynkowych przedsiebiorstw
w obszarze ustug B+R oraz komponent szkoleniowy, majgcy na celu podniesienie kwalifikacji
kadry badawczo-rozwojowe]. Beneficjentami dziatania sg regionalne jednostki badawczo-
rozwojowe, szkoty wyisze, instytucje otoczenia biznesu, firmy z regionu prowadzace lub
zamierzajgce prowadzi¢ prace B+R. Beneficjenci muszg posiadac realne wsparcie w zakresie
zaawansowanej wiedzy naukowej i badawczej w obszarze swojej specjalizacji, zapewniane

0 Catkowite naktady finansowe 60 min zt, minimalna warto$¢ wsparcia — 100 tys. zt, maksymalna wartos¢ wsparcia — 5 min zt.
“ pod pojeciem unikalne rozumiane jest rozwigzanie, ktére jest nowe, wyjgtkowe i nie da sie go naby¢ lub jego nabycie bytoby zbyt
kosztowne.
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przez zespoly badawcze prowadzgce badania w danej dziedzinie. Wsparcie moze
funkcjonowac w ramach danej jednostki lub tez jednostki zewnetrznej pod warunkiem Scistej,
sformalizowanej

i udokumentowanej wspodtpracy.

5. Promocja rozwoju technologicznego i innowacyjnosci — dziatanie stuzy wspieraniu modernizacji
gospodarki regionu poprzez rozwdj technologiczny oraz innowacyjnos¢ bazujgcg na wynikach prac
B+R. Bardzo waznym obszarem dziatania jest realizacja badan w celu identyfikacji barier rozwoju
regionalnej gospodarki i innowacyjnosci, stabej wspdtpracy ze sferg B+R i jednostkami otoczenia
biznesu oraz podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcym tym zjawiskom. Wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz modernizacji i rozwoju przedsiebiorstw poprzez dziatania
promocyjne i upowszechniajgce kulture kreatywnosci i innowacji, a takze identyfikacja barier
rozwojowych i dziatanie na rzecz ich eliminacji“. Finansowanie mogga uzyskac projekty realizowane na
terenie regionu, promujgce przedsiebiorczos$é, rozwdj technologiczny, innowacyjnosé, modernizacje
i wspotprace przedsiebiorstw oraz identyfikujgce bariery rozwojowe wraz dziataniami na rzecz ich
eliminacji; projekty prowadzace do rozwoju i budowy sieci wspotpracy na linii nauka-biznes, rozwoju
transferu technologii oraz rozwoju specjalizacji i klastrow; a takze dziatania promocyjne, badania,
doradztwo oraz szkolenia. Beneficjentami dziatania sg instytucje otoczenia biznesu realizujgce
dziatania promujgce rozwaj technologiczny i innowacyjnosc na terenie wojewddztwa.

5.2.2. Propozycje modyfikacji instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji

Proponowane przez Instytucje Zarzadzajgcg RPO WiM instrumenty wsparcia na okres programowania
2014-2020 w duzym stopniu odpowiadajg na potrzeby przedsiebiorcéw, chociaz nie wyczerpujg ich
oczekiwan

w stosunku do publicznego wsparcia. Niemniej jednak zwiekszenie atrakcyjnosci proponowanych
instrumentéw dla biznesu bedzie mozliwe po wprowadzeniu pewnych modyfikacji, ktére wptyng na
uelastycznienie tych form wsparcia (Tabela 8).

Tabela 8. Propozycje modyfikacji projektéw instrumentéw wsparcia inteligentnych specjalizacji

INSTRUMENT PROPOZYCIJE MODYFIKACII

e zwiekszenie kwoty dofinansowania, ktéra pozwoli partnerom na tworzenie
bardziej ztozonej i dtugoterminowej wspodtpracy.

e rozszerzenie zakresu dziatan objetych instrumentem o mozliwosé tworzenie
produktéow innowacyjnych [dla matych podmiotow nieposiadajgcych kapitatu na
korzystanie z instrumentu 3, dla ktérych samo zamodwienie ekspertyzy w
ramach instrumentu 1 stanowi jedynie etap do rozwoju innowacjil.

e utworzenie mozliwie szerokiego katalogu kosztéw  kwalifikowanych,

. . obejmujgcych m.in. rézne rodzaje ustug doradczych, zakup oprogramowania,

Bon na nawigzanie ] i L

3 zakup Srodkéw trwatych, certyfikacje;

wspotpracy

e wsparcie instrumentu dziataniami promocyjnymi z uwagi na aktualng bardzo
niskg swiadomos¢ mozliwosci wspdtpracy wsrdd zainteresowanych, oraz brak
doswiadczen w tym obszarze ze strony biznesu i nauki;

e rozszerzenie zakresu wspotpracy z sektorem nauki o prywatne jednostki
badacze, firmy konsultingowe oraz wszelkie podmioty moggce stanowié
wsparcie w postaci wiedzy;

e zagwarantowanie odpowiedniej kontroli wydatkéw kwalifikowanych, w celu

unikniecia ,,marnotrawienia“ srodkow;

2 Catkowite naktady finansowe 24 min zt, minimalna wartoé¢ wsparcia — 20 tys. zt, maksymalna wartoé¢ wsparcia — 1 min zt.
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Bon na rozwaj
wspotpracy poprzez
projekty B+R

instrument 1 i 2 moze funkcjonowac jako jedno narzedzie wsparcia, ze wspdlng
pulg srodkow, z uwagi na brak znaczacej réznicy miedzy nimi;

stosowanie uproszczonej procedury sktadania i oceny wnioskdw projektowych;
wprowadzenie narzedzia pozwalajacego na transfer s$rodkéw pomiedzy
instrumentami, warunkowanego pojawiajgcym sie zapotrzebowaniem;
rozszerzenie instrumentu o mozliwos¢ zakupu technologii (analogicznie jak
w przypadku Bonu na nawigzanie wspétpracy);

zwiekszenie dofinansowania (technologie stosowane w ramach tego
instrumentu beda bardziej zaawansowane niz w ramach Bonu na nawigzanie
wspotpracy, a co za tym idzie bardziej kosztowne);

Kontrakt B+R —
wsparcie duzych
projektow i rozwoju
potencjatu B+R

doprecyzowanie i uproszczenie procedury | etapu (szczegdlnie wymogu
dokumentacji projektowej i raportow z badan prototypowych/modelowych,
warunkujgcego dostep projektu do Il etapu);

doprecyzowanie opisu dziatania instrumentu i przyktadowych przedsiewziec¢
mogacych uzyska¢ wsparcie (uwzglednienie wsparcia zarowno na rozwdj nowych
technologii, jak i rozwdj technologii istniejgcych);

ograniczenie dostepu aplikowania o wsparcie bgdZz wprowadzenie dostepu na
odrebnych warunkach (np. nizsza sita wsparcia) dla duzych przedsiebiorstw.
Aktualna propozycja wsparcia zwieksza przewage konkurencyjng duzych firm na
rynku w ubieganiu sie o srodki z UE. Instrument powinien by¢ ukierunkowany na
utatwianie matym i srednim firmom — nieposiadajgcym duzego kapitatu, zaplecza
laboratoryjnego oraz wiedzy - realizowania (od poczatku do konca) projektow
nastawionych na tworzenie rozwigzan innowacyjnych.

Ustugi B+R dla
biznesu

wprowadzenie elastycznosci w doborze wyposazania oraz doposazania
laboratoriow;

wsparcie instrumentu dziataniami promocyjnymi z uwagi na aktualng bardzo
niskg swiadomos$¢ mozliwosci wspotpracy wsérdd zainteresowanych, oraz brak
doswiadczen w tym obszarze ze strony biznesu i nauki;

zwiekszenie maksymalnej kwoty dofinansowania;

uzyskanie gwarancji co do optacalnosci tworzenie laboratoridéw (koszty
utrzymania, zapotrzebowanie na ustugi), w Swietle dostepnosci obecnych na
rynku technologii;

Promocja rozwoju
technologicznego i
innowacyjnosci

koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci dziatan IOB w Swietle wdrazania
konkretnych technologii w ramach IS;

potrzeba wprowadzenia sprawnie dziatajgcego mechanizmu cross-financingu
(EFS/EFR) dla szkolen realizowanych w ramach wdrazania nowych technologii;
rozszerzenie grupy beneficjentow dziatania o parki technologiczne i klastry.
zagwarantowanie odpowiedniej kontroli wydatkow kwalifikowanych, w celu
unikniecia ,,marnotrawienia“ srodkow;

zapewnienie priorytetowego wsparcia ze strony I0B dla mikro i matych firm;

UWAGI OGOLNE

istnieje ryzyko, iz dla matych i $rednich przedsiebiorstw tematyka badan
i innowacji moze okazac sie niezrozumiata, co moze wptyna¢ na niski stopien
zainteresowania powyzszymi instrumentami. Sytuacja ta jest efektem
wystepowania w tych przedsiebiorstwach bardzo podstawowych potrzeb
odnoszacych sie do Srodkéw finansowych na zakup nowych maszyn, budowe
magazynow czy promocje;

istnieje ryzyko, iz wiekszos¢ wsparcia w ramach powyzszych instrumentéw trafi
do duzych firm, podczas gdy MIS — z uwagi na ich brak przygotowania
i doswiadczenie w aplikowaniu o tego typu fundusze, a takie w zwigzku
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z brakiem kapitatu, zaplecza laboratoryjnego oraz wiedzy z zakresu innowacji —
nie bedg w stanie odpowiednio z niego skorzystac;

e stworzenie stownika pojeciowego dla wszystkich instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji (nalezy zdefiniowa¢ m.in. nastepujgce terminy:
innowacja, produkt innowacyjny, regionalne jednostki badawczo-rozwojowe,
projekty z wysokim poziomem ryzyka);

e nalezy rozszerzy¢ grupe podmiotow, z ktorymi mozliwe jest nawigzanie
wspotpracy (zaliczenie do grupy jednostek B+R, wydzielonych w ramach
struktur przedsiebiorstwa jednostek rozwojowych, np. specjalistyczne
laboratorium w obrebie firmy, ktére specjalizujg sie w $wiadczeniu ustug
badawczo-rozwojowych na potrzeby zwigzane z wilasng dziatalnoscig
przedsiebiorstwa oraz na rzecz podmiotéw zewnetrznych). Postugiwanie sie
terminem jednostek naukowych, jaki zostat sprecyzowany w ustawie z dn. 30
kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki, oznaczatoby, iz sektor MSP nie
mogtby nawigzywac wspodtpracy z wydzielonymi w ramach przedsiebiorstw

jednostkami rozwojowymi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych wywiadéw i warsztatow.

Zainteresowanie powyzej zaprezentowanymi instrumentami wsparcia wsréd przedsiebiorcow
dziatajagcy w specjalizacji Drewno i meblarstwo warunkowane jest wielkoscig podmiotéw, ktore
reprezentujg. Duze firmy posiadajgce wieksze Srodki i czesto dysponujgce zaréwno wiasnym
zapleczem laboratoryjnym jak i doswiadczeniem we wdrazaniu innowacji oraz we wspotpracy
z jednostkami badawczo-naukowymi, sg bardziej zainteresowane instrumentem |Il.

Natomiast dla matych i sSrednich firm, ktére do tej pory nie wspodtpracowaty z sektorem B+R,
realizacja ~ wspolnych  przedsiewzie¢ o  takim  charakterze, wydaje sie  trudna
z merytorycznego punktu widzenia, dlatego ich zainteresowanie koncentruje sie na mniej ztozonym
instrumencie | oraz Il. Firmy te wskazaty rGwnoczesnie ograniczenia tych dwdch narzedzi wynikajgce
z matej kwoty na dziatania oraz przewidywalnych mato istotnych rozwojowo efektéw inicjowanej
wspotpracy.

Obydwie grupy przedsiebiorcow zwracajg przy tym uwage, na koniecznos¢ ustalenia jasnych
kryteridw i przejrzystej ocena dotyczacej procedury aplikacyjnej (instrument I, Il i Ill), oraz
kwalifikowalnosci projektu do poszczegdlnych etapoéw (instrument IlI). W kwestii budowania
wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesu, czesto pojawiajgca sie opinig jest ta dotyczaca
stabego przeptywu informacji miedzy nimi, oraz potencjalnych rdinic o charakterze
»Swiatopoglgdowym” mogacych stanowic przeszkode w tworzeniu partnerstw. Akcentowany byt tez
podziat ryzyka w ramach projektéw, ktéry — w opinii wielu badanych przedsiebiorcow — moze
wptyng¢ na poziom zaufania podczas ich realizacji. Intensyfikacja dziatan promujgcych uczelnie
i kojarzacych parteréw z obu sektoréw w ramach instrumentu V moze stanowi¢ szanse na poprawe
tego stanu.

Réznice w opinii dotyczace poszczegdlnych instrumentdw pojawity sie réwniez w odniesieniu do
biezgcych potrzeb firm z tych dwdch kategorii. Przedstawiciele firm matych i srednich zaznaczyli,
iz koncentracja na realizacji bardziej podstawowych potrzeb pod postacig ogdlnego wsparcia
finansowego dziatalnosci (srodki na zakup nowych maszyn, budowa magazyndw czy promocja)
sprawia, iz potrzeby odnoszace sie do wzrostu innowacyjnosci, pozostajg dla wielu z nich kwestiami
mniejszej wagi.

Mate i srednie firmy obawiajg sie rowniez, iz wiekszo$¢ wsparcia w ramach powyzszych instrumentéw
trafi do duzych firm, podczas gdy mniejsze podmioty — z uwagi na brak przygotowania
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i doswiadczenie w aplikowaniu o $rodki na innowacje, a takze w zwigzku z brakiem kapitatu, zaplecza
laboratoryjnego oraz wiedzy z zakresu innowacji — nie bedg w stanie odpowiednio z niego skorzystac.

W kontekscie rozwoju specjalizacji bardzo wazne jest dostosowanie instrumentéow wsparcia do
potrzeb potencjalnych beneficjentéw, ale i ich mozliwosci absorpcyjnych. Wigze sie to z poziomem
wymaganego wktadu witasnego oraz zastosowaniem instrumentéw finansowych zwrotnych. Niski
poziom dofinansowania przedsiewzigé¢ badawczo-rozwojowych spowoduje niskie zainteresowanie
przedsiebiorcow wsparciem na tego rodzaju dziatania. Taki sam skutek moze réwniez wywotac
wprowadzenie pozyczek udzielanych na podobnych zasadach jak w instytucjach komercyjnych.
Z uwagi na trudnosci we wspofpracy pomiedzy przedsiebiorcami wydaje sie, ze projekty
konsekracyjne w sferze badawczo-rozwojowej beda stanowity niewielki odsetek wszystkich
przedsiewziec.

Wdrozenie instrumentéw, ktorymi bedg zainteresowani przedsiebiorcy wymaga réwniez szeregu
dziatan natury ogdlnej: uproszczenia procedur konkursowych (w szczegdlnosci w przypadku wsparcia
w ramach Bonu na nawigzanie wspotpracy i Bonu na rozwdj wspotpracy), sformutowanie jasnych
kryteridw oceny wnioskdw oraz skrécenie czasu oczekiwania na wynik a pdzniej finansowanie®. Nie
bez znaczenia jest rowniez sposdb informowania i promowania instrumentéw. Wybdr konkretnej
metody zalezy od specyfiki instrumentu oraz typu beneficjentow. W przypadku przedsiebiorcow
najskuteczniejszymi kanatami informowania sg strony internetowe (aktualizowane na biezgco,
zawierajgce poradniki, instrukcje wypetniania wnioskéw oraz zestaw najczesciej zadawanych pytan
i odpowiedzi), newslettery, spotkania informacyjne w punktach kontaktowych (w udziatem
doradcéw) oraz dziatania prowadzone we wspdtpracy z instytucjami otoczenia biznesu.

3 Przedtuzajacy sie okres oceny projektéw i podpisywania umoéw o dofinansowanie moze postawi¢ pod znakiem zapytania innowacyjnos¢
rozwigzan, na ktérych wprowadzenie przedsiebiorcy ubiegaja sie o wsparcie.
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6. Analiza SWOT dla inteligentnej specjalizacji ,,Drewno i
meblarstwo”

Prezentowana analiza SWOT jest wynikiem pracy eksperckiej i warsztatowej z przedstawicielami
nauki, otoczenia biznesu oraz firm dziatajgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji ,,Drewno
i meblarstwo”. Poszczegdlne elementy w analizie podejmowane sg w nastepujgcym uktadzie:

e Mocne i stabe strony to zagadnienia wewnatrz wojewddztwa, ktére wptywajg na mozliwosci
wykorzystania potencjatu przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia
biznesu do rozwoju specjalizacji oraz te, ktére mogg wptywac na absorbcje planowanych
instrumentéw wsparcia;

e Szanse to zjawiska zewnetrzne, ktére mogg pozytywnie oddziatywaé na procesy rozwojowe
specjalizacji, lub przyczynia¢ sie do zwiekszenia oddziatywania instrumentdw wsparcia
skierowanych do specjalizacji;

e Zagrozenia to zewnetrzne zjawiska, moggce negatywnie oddziatywaé na procesy rozwojowe
specjalizacji, lub ograniczajgce efekty koricowe planowanych instrumentéw wsparcia;

6.1. Mocne Strony

e Dostep do zasobow naturalnych — wojewddztwo posiada duzy zasdb laséw, stanowigcy
zrédto surowca dla dziatalnosci produkcyjnej: branzy drzewnej i meblarskiej. Atut ten
wzmachia réwniez niski poziom zanieczyszczenia srodowiska;

e Tradycje gospodarcze i doswiadczenie przedsiebiorcow - wystepujg gtdwnie
w przetwdrstwie i obrdbce drewna oraz w produkcji mebli. Wspdttworzg tozsamosé
branzowg i wspdlnote intereséw oraz przektadajg sie na efektywnosé w kulturze pracy;

e Konkurencyjnos$é poprzez cene — firmy z regionu posiadajg przewage nad przedsiebiorstwami
z zachodniej Europy w zwigzku z nizszymi kosztami pracy;

e Che¢ podnoszenia potencjatu produkcyjnego — dziatajgce w regionie firmy — gtéwnie duze
przedsiebiorstwa eksportujgce do krajéw zachodnioeuropejskich — posiadajg silng
Swiadomos¢ stawionych przez globalny rynek wymagan jakosci i efektywnosci, i pozostajg
ukierunkowane na staty wzrost konkurencyjnosci poprzez wdrazania nowych rozwigzan
procesowych i technologicznych;

e Wysoka jakos¢ produktéw — branza meblarska rozwija sie aktywnie. Jakos¢ produktow
dostosowywana jest do zachodnioeuropejskich standardéw oraz do rosngcych potrzeb
(solidnos¢, design) rynku wewnetrznego. Firmy z regionu z sukcesami konkuruja na
zagranicznych rynkach;

e Staty rozwdj branzy drzewnej i meblarskiej - liczba przedsiebiorstw Drewna i meblarstwa
oraz ich aktywnos¢ rynkowa wzrasta - mierzona np. wzrostem eksportu, rosngcymi obrotami
sprzedazy, czy wypracowywaniem stale nowych rozwigzan (produktowych, procesowych).
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6.2. Stabe strony

e Odlegtos¢ od zachodnich rynkéw zbytu — duza odlegto$¢ od klienta ma niekorzystny wptyw
na eksport (poprzez wzrost kosztéw transportu), oraz na utrudniony monitoring rynkow
eksportowych;

e Niedostateczne dopasowanie obszaréw ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy
— rezultatem jest niedobdr przeszkolonej kadry mogacy zasili¢ przedsiebiorstwa dziatajgce
w ramach specjalizacji. Problem wzmacnia staba wspodtpraca pomiedzy biznesem,
a instytucjami sektora nauki. Problemy kadrowe szczegdlnie silnie odczuwalne s3a
w przedsiebiorstwach wymuszajgcych dostosowanie kwalifikacji zawodowych do obstugi
szybko zmieniajacej sie technologii;

e Niedoboér wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (luka kompetencyjna) — w zwigzku
z opisanym wyzej niedopasowaniem, nastepuje odptyw wykwalifikowanych absolwentow
regionalnych uczelni do innych wojewddztw w celu poszukiwania pracy. Niedobdér dotyczy
zaréwno pracownikow do obstugi maszyn, specjalistéw z wyzszym wyksztatcenie z obszaru
produkcji mebli i drewna, a takze wykwalifikowanej kadry menadzerskiej;

e Niewystarczajgca promocja firm z braniy i regionu — w Swietle wyzwan stawianych przez
rynki zagraniczne oraz rosngcej konkurencyjnosci z firmami zachodnio-europejskimi
dziaftajgcymi na rynku Polskim, konieczna jest znacznie bardziej efektywna i zorganizowana
wspotpraca w ramach promocji. Zdecydowana wiekszos¢ firm w IS Drewno i meblarstwo nie
posiada swiadomosci korzysci ptyngcej z tego rodzaju wspotpracy.

e Brak rodzimych firm produkujacych specjalistyczne narzedzia dla branzy drzewnej
i meblarskiej — koniecznos¢ zakupu specjalistycznej aparatury za granica znaczaco podnosi
cene i spowalnia proces wprowadzania nowych maszyn do produkcji;

e Nikta ogolna swiadomos¢ korzysci ze wspotpracy w obrebie firm dziatajacych w IS Drewno
i meblarstwo — brak komunikacji i wspdtpracy miedzy firmami, bedace efektem niskiego
poziomu zaufania, spowalnia rozwdj branzy oraz obniza jej konkurencyjnosc;

e Bardzo ograniczona wspétpraca wewnatrz specjalizacji - zaréwno pomiedzy
przedsiebiorstwami jak i na linii biznes - nauka/IOB. Ograniczony poziom komunikacji
wystepuje rowniez pomiedzy sektorem prywatnym i JST.

e Niski poziom innowacyjnosci wsréd firm w specjalizacji — efekt ograniczonej dziatalnosci
badawczo-rozwojowej zaréwno w obrebie przedsiebiorstw jak i jednostek badawczo-
naukowych. Dziatalno$¢ rozwojowa ma w przewazajgcej mierze charakter imitacyjny
(kopiowanie istniejgcych na zewnatrz rozwigzan) i raczej reaktywny, niz proaktywny.

e Niedostatecznie rozwiniety potencjat instytucjonalny w kontekscie wspierania
innowacyjnosci — konieczno$¢ wzmocnienia wsrdd lokalnych instytucji otoczenia biznesu
aktywnosci swiadczenia ustug proinnowacyjnych i posrednictwa w kontaktach biznes-nauka.
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6.3. Szanse

e Dostep do kapitatu dla MSP — w celu modernizacji i podniesienia konkurencyjnosci firm
w branzy drzewno-meblarskiej, konieczne jest zaoferowanie MSP wsparcia z przeznaczeniem
na zakup S$rodkéw trwatych wysokiej technologii (maszyn/parkéw maszynowych,
oprogramowania i systemdéw informatycznych, systemdéw zarzadzania produkcjg,
pomieszczen i magazyndw). Kapitat potrzebny jest firmom réwniez na dziatania promocyjno-
marketingowe.

e Wspdlna promocja firm w specjalizacji — utatwi im mierzenie sie z wyzwaniami stawianymi
przez rynki zagraniczne oraz rosnacg konkurencyjnoscig z firmami zachodnio-europejskimi
dziatajgcymi na rynku Polskim. Efektywna i zorganizowana wspdtpraca w ramach promocji
pozwoli réwniez na wzrost zaufania w obrebie firm i przetozy sie na wzmozong wspotprace
na rzecz rozwoju catfej specjalizacji.

e Wazrost wspdtpracy firm w obrebie klastréw — wspdlne dziatania firm pod patronatem
klastréw okazaé mogg sie silnym czynnikiem stymulujagcym rozwdj specjalizacji, szczegdlnie
w obszarze innowacyjnosci oraz promocji branzy, regionu i produktow.

e Srodki pomocowe w perspektywie 2014-2020, w tym pula regionalna nastawiona na
wsparcie inteligentnej specjalizacji.

e Dostosowanie kierunkéw nauczania oraz nabywanych w ich ramach kompetencji
zawodowych do wymagan rynku pracy.

6.4. Zagrozenia

e Rosngca konkurencja firm zagranicznych — ze szczegdlnym naciskiem na korporacje
miedzynarodowe, dysponujace duzo wiekszym kapitatem rozwojowym niz firmy lokalne,
nowoczesniejszym  sprzetem, oferujgcym nowoczesne produkty wysokiej klasy,
posiadajgcymi znaczgco wieksze od firm z regionu srodki na promocje i reklame.

e Niska innowacyjnos¢ matych przedsiebiorstw — z uwagi na brak srodkéw rozwojowych
(z przeznaczeniem na zakup nowoczesnych maszyn i doskonalenie produktow), nastepuje
utrata konkurencyjnosci oraz zagrozenie upadkiem firm mikro i matych.

e Ograniczona wspotpraca miedzy firmami w obrebie specjalizacji — niski poziom zaufania
miedzy firmami prowadzi do braku komunikacji i wspoétpracy. Proces spowalnia rozwdj
branzy oraz obniza jej konkurencyjno$¢ poprzez nieche¢ do wspdlnych inwestycji
(np. maszyny, laboratoria) i wzajemnego wsparcia (np. promocja na rynkach zagranicznych).

e Ograniczona wspétpraca przedsiebiorcéw z uczelniami i jednostkami badawczymi oraz I0B
— posiada decydujace wptyw na dalsze losy branzy drzewnej i meblarskiej oraz catej
specjalizacji. Gtowng przeszkode w budowaniu wspoétpracy na tej linii jest brak
wczesniejszych modeli partnerstw oraz niska swiadomosé¢, co do koniecznosci budowania
przewagi konkurencyjnej firm poprzez innowacje. Poza kilkunastoma duzymi
przedsiebiorstwami dziatajgcymi w regionie, posiadajgcymi Srodki aby samodzielnie
inwestowaé¢ w technologie, specjalizacje wypetniajg firmy mate, o niskiej Swiadomosci
odnosnie koniecznosci statego ulepszania produktéw oraz optymalizacji procesu produkcji.

e Luka kompetencyjna - brak wykwalifikowanej kadry — rezultatem niedopasowania rynku
pracy do rynku edukacji, jest odptyw absolwentdw lokalnych szkét do innych wojewddztw
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w poszukiwaniu pracy, ktéra odpowiadataby ich kwalifikacjom. Niedopasowanie dotyczy
rowniez edukacji na poziomie szkét zawodowych, w ramach ktérej uczniowie nie nabywaja
kompetencji potrzebnych do pracy z szybko zmieniajgcymi sie wymaganiami w obszarze
technologii.

Wieksza konkurencyjnosc innych regionédw w przycigganiu mtodych, zdolnych mieszkancow
Warmii i Mazur — spowoduje dalszy odptyw potencjalnych pracownikdéw do innych, bardziej
konkurencyjnych pod wzgledem warunkdéw pracy i rozwoju osobistego, regiondw i krajow.
W potaczeniu ze zmianami demograficznymi i starzeniem sie spofeczerstwa bedzie to
stanowito powazne wzywanie dla rynku pracy.

Sytuacja geopolityczna, przekfadajaca sie na relacje Polski z Rosjg jest jedng z obaw
wskazywang przez przedstawicieli IS Drewno i meblarstwo — moze skutkowac zmniejszeniem
eksportu produktow warminsko-mazurskich (ryzyko zastosowania ograniczen podobnych do
tych, jakie Rosja zastosowata wzgledem wytwdrcow miesa i mleczarni) przedsiebiorstw a
takze zahamowaniem matego ruchu granicznego. Obnizenie wartosci rubla moze dodatkowo
doprowadzi¢ do zmniejszenia wartosci zakupéw dokonywanych przez Rosjan w Polsce.

6.5. Zaleznosci miedzy zapisami SWOT

Wyniki

analizy SWOT pozwalajg dokonaé¢ oceny pod katem dwéch — istotnych dla rozwoju

specjalizacji — zagadnien problemowych.

Pierwszym z nich jest relacja miedzy silnymi stronami a szansami i zagrozeniami. Jest to de facto

pytanie o to, w jaki sposéb silne strony pozwolg wykorzystac szanse i minimalizowac wptyw zagrozen

pojawiajgcych sie w otoczeniu? Wskazane w analizie SWOT mocne strony i szanse odnoszg sie

wytacznie do specjalizacji Drewno i meblarstwo, zatem muszg pozostawaé w zwigzku. Mozna uznac,

ze kazda pojawiajgca sie szansa bedzie wykorzystywana przez silne strony specjalizacji. Jednak

w szczegdblnosci nalezy wymieni¢ cztery grupy szans, ktére na pewno beda wykorzystywane przez

wymienione w silnych stronach podmioty. Te cztery grupy szans mozna sformutowa¢ nastepujgco:

srodki europejskie — ta szansa bedzie wykorzystana, jesli przedsiebiorcy, swiat nauki oraz
instytucje otoczenia biznesu bedg chciaty aktywnie i efektywnie rozwija¢ poprzez
podnoszenie innowacyjnosci wiasnej i swojego otoczenia;

wspdlna promocja firm w specjalizacji wptynie pozytywnie na ich rozpoznawalnos¢ na rynku
wewnetrznym i europejskim, wzmocni wspotprace w obrebie specjalizacji (réwniez w ramach
inicjatyw klastrowych) oraz swiadomos¢ wspdlnych korzysci z niej wyptywajgcych. Posrednio
powinna wptyngé réwniez na obnizenie kosztdw wspdtpracujacych ze sobg podmiotéw oraz
zwiekszy¢ inwestycje w dziatania innowacyjne.

dostep do kapitalu dla MSP - $rodki wsparcia przeznaczone na  rozwdj
i modernizacje MSP (w zwiazku z przewagg tych firm w obrebie specjalizacji) powinny
znaczgco wptyngé na wzrost konkurencyjnosci catej branzy drzewno-meblarskiej, poméc
wyréwnaé poziom technologiczny z firmami z zachodniej Europy i zbudowac solidne
podstawy pod inwestycje tych w dziatania innowacyjne (w tym wspdtprace w jednostkami
badawczo-rozwojowymi).

Dostosowanie kierunkéw nauczania oraz nabywanych w ich ramach kompetenc;ji
zawodowych do wymagan rynku pracy.

Wsrdd wymienionych zagrozen trzy wydajg sie poddawaé mocnym stronom specjalizacji. Sg to:
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¢ rosnaca konkurencja firm zagranicznych,

e ograniczona wspoétpraca miedzy firmami, uczelniami, jednostkami badawczymi, 10B
w obrebie specjalizacji,

e |uka kompetencyjna - brak wykwalifikowanej kadry
Wptyw tych czynnikdw na rozwdéj specjalizacji bedzie ograniczony, jezeli wewnatrz specjalizacji
nastgpi wysoka konsolidacja i wspdtpraca w zakresie ochrony intereséw gospodarczych wojewédztwa
warminsko-mazurskiego. Z kolei dwa inne zagrozenia:

e wieksza konkurencyjnos¢ innych regionéw oraz
e sytuacja geopolityczna

podlegajg zdecydowanie mniejszemu oddziatywaniu specjalizacji regionu. Mimo to, nalezy podkresli¢
potrzebe budowania takich warunkéw dla mtodych i aktywnych mieszkaricéw wojewddztwa, ktére
pozwolg im wigzac swojg przysztos¢ rodzinng i zawodowa z Warmia i Mazurami.

Drugie zagadnienie problemowe, to odpowiedZz na pytanie: w jaki sposéb stabosci utrudnig
wykorzystywanie szans lub spotegujg negatywny wptyw zagrozen?

W odpowiedzi na to pytanie nalezy postawic teze, ze nawet jesli dostrzegane szanse stang sie faktem,
brak dziatan w zakresie eliminowania stabosci w zasadzie nie przyniesie oczekiwanych zmian
w wojewddztwie. Ze wzgledu na istote inteligentnych specjalizacji, konieczne jest zwrdcenie uwagi na
dwie grupy stabosci:

e niedostateczne dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb inteligentnej specjalizacji
i niedobory wyspecjalizowanej kadry oraz

e ogdlnie niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Te dwie stabosci sg w stanie udaremnié¢ wiekszo$¢ pozytywnych zjawisk zaliczanych obecnie do szans.
Dotyczy to w szczegdlnosci mozliwosci efektywnego wykorzystania srodkéw UE, jak réwniez tak
oczekiwanego rozwoju infrastruktury.

Ocena relacji stabosci — zagrozenia musi prowadzi¢c do skrajnie negatywnych wnioskow.
Jest oczywiste, ze brak dziatan w zakresie podnoszenia kwalifikacji sity roboczej musi potegowac
rozszerzanie sie szarej strefy i spadek konkurencyjnosci wojewddztwa. Jednak z punktu widzenia
wszystkich potencjalnych zagrozen, kluczowa staboscia wydaje sie niski poziom wspoétpracy
wewnatrz specjalizacji.
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7. Scenariusze i kierunki rozwoju specjalizacji Drewno
i meblarstwo

Analiza wynikéw badan oraz przeprowadzone warsztaty pozwolity wyrdznié trzy scenariusze rozwoju
specjalizacji:

1. Scenariusz realny;

2. Scenariusz negatywny;

3. Scenariusz pozadany.

Tworzenie scenariuszy byto procesem indywidualnym (scenariusz realny) badZz grupowym
(scenariusze pozytywny i negatywny). W pierwszym przypadku uczestnicy warsztatu wskazywali
wybrane przez siebie, kluczowe dla branzy czynniki (w ich ocenie), a nastepnie okreslali ich
przewidywany stan w 2020 r. Analizujgc czestotliwo$é wskazywania poszczegdlnych czynnikdw, ich
potencjalne konsekwencje oraz wage dla rozwoju specjalizacji, opracowywano scenariusz realny
rozwoju specjalizacji Drewno do 2020 r. Nalezy podkreslié, iz nie lekcewazono relatywnie rzadko
wymienianych czynnikéw, ktére — cho¢ pominiete przez wiekszos¢ uczestnikow warsztatdw — moga
hipotetycznie odegra¢ wazng role w ksztattowaniu sie sytuacji w specjalizacji.

Scenariusze pozytywny i negatywny powstaty w analogiczny sposdb; réznice stanowi tutaj zbiorowy
charakter wyboru kluczowych czynnikdw. Przyjeto, iz scenariusz pozgdany to scenariusz, w ktérym
zakfada sie wyjgtkowo dobry rozwdj specjalizacji; scenariusz negatywny — to stan, w ktérym rozwaj
specjalizacji zostaje zahamowany. Po wyborze kluczowych czynnikéw dla kazdego z dwdch wariantow
rozwojowych przez poszczegdlne grupy — dalsza analiza przebiegata tak samo, jak w przypadku
scenariusza realnego.

7.1. Scenariusz realny i kierunki rozwoju

Scenariusz realny zbudowano na podstawie analizy kilkudziesieciu czynnikdw, z ktérych najwieksza
grupe stanowity (Rysunek 4):

e klimat wspotpracy (54% wskazan) — w tym przypadku najczesciej podzielany jest
poglad/przekonanie, ze do 2020 roku poziom wspodtpracy biznesu, nauki i administracji nie
ulegnie zmianie; mniej liczne gtosy wskazuja na mozliwosé poprawy relacji - zaréwno
w warstwie jej jakosci i czestotliwosci - pomiedzy biznesem, naukom i administracjom;

e kapitat ludzki (46% wskazan) — w scenariuszu realnym zaktada sie poprawe sytuacji
w zakresie jakosci i dostepnosci zasobdw pracy, gtéwnie:

- na skutek zmian w zakresie ksztatcenia zawodowego — wyzszej jakosci i odpowiadajaca na
potrzeby rynku pracy i pracodawcow oferta edukacyjna szkét [dotyczy to zardwno
ksztatcenia Sredniego Il stopnia (technikum i zasadnicza szkota zawodowa), ksztatcenia
policealnego oraz szkolnictwa wyzszego

- jak rowniez na skutek zwiekszenia mozliwosci doksztatcania pracownikéw w formach
pozaszkolnych - aktualizowania i podnoszenia kwalifikacji oséb juz zatrudnionych;

e innowacje (46% wskazan) — w tym przypadku dominujg opinie, iz do 2020 roku poziom
innowacyjnosci w regionie ulegnie znaczacej poprawie; przewiduje sie miedzy innymi
wdrazanie i rozwdj nowych technologii, ktére finalnie majg przyczyni¢ sie do kreowania
innowacyjnych produktow w branzy;
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Kluczowe
elementy:

o ...klimat wspotpracy
=

Rysunek 4. Scenariusz realny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw warsztatow.

Nieco rzadziej, jako silnie determinujgce dalszy realistyczny kierunek rozwoju, wymieniano czynniki
zwigzane z:

e ze stanem prawnym/legislacjg oraz biurokratyzacja (38% wskazan) — generalnie w tym
scenariuszu zakfada sie brak zmian w zakresie prawodawstwa istotnego z punktu widzenia
funkcjonowania branzy, a takie utrzymanie obecnego poziomu podporzgdkowania
funkcjonowania przedsiebiorstw okreslonym przepisom i procedurom prawnym.

Istotne jest, ze w tym scenariuszu Srodki wsparcia zewnetrznego (gtdéwnie z UE) odgrywaja relatywnie
mato znaczacy role. Umiarkowane jest takze znaczenie kwestii geopolitycznych, ktére — choc
eksponowane w publicznym dyskursie — w ramach niniejszego scenariusza nie odgrywajg
dominujacej roli.

Scenariusz realny mozna okresli¢ jako scenariusz bazujgcy w duzej mierze na zasobach wtasnych
regionu i zyskujacych na jakosci zasobach wtasnych przedsiebiorstw (np. specjalistyczne
kompetencje, wieksza swiadomos¢ i zainteresowanie potrzebami potencjalnych odbiorcow ustug
i produktow, lepsza infrastruktura w tym nowoczesne linie produkcyjne, ustugi i produkty wyzszej
jakosci). Eksponowanymi czynnikami rozwoju sg3: kapitat ludzki i klimat wspétpracy, ktéry mozna
traktowac jako szczegdlng emanacje kapitatu spotecznego. Dla ksztattu scenariusza wazne sg takze
innowacyjnos¢ oraz stabilnos¢ prawa (nawet, jesli samo w sobie nie jest ono oceniane pozytywnie).
Przy tych zatozeniach nie wolno réwniez bagatelizowa¢ znaczenia dostepnosci odpowiedniej
infrastruktury oraz samych surowcow.

Powyzsze elementy powinny przetozyc sie na:

e wzrost wzajemnej Swiadomosci potrzeb biznesu, nauki i administracji oraz mozliwosc
wypracowywania rozwigzan obopélnie korzystnych;

e wzrost kwalifikacji i roli kapitatu ludzkiego jako czynnika rozwoju;

e wzmocnienie innowacyjnosci;

e utrzymanie obaw przedsiebiorcow dot. kontaktéw z urzedami oraz ich negatywnego
nastawienia do urzednikdw i instytucji.
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e wzrost Swiadomosci wagi wspodtpracy réznych aktoréw rynku dla rozwoju indywidualnego
przedsiebiorstw, rozwoju branzy i budowania konkurencyjnej pozycji regionu.

Efektem koncowym tak sformutowanego scenariusza bedzie prawdopodobnie utrwalenie znaczenia
inteligentnej specjalizacji Drewno, a takze ogdlny wzrost innowacyjnosci Warmii i Mazur.

7.2. Scenariusz negatywny i kierunki rozwoju

Scenariusz negatywny zbudowano w oparciu o czynniki pogrupowane tematycznie. Podstawowg
kategorie przeciwbodicéw dla rozwoju mozna okresli¢ jako: zagadnienia prawne/legislacja
i biurokratyzacja. Podkreslany jest tutaj fiskalizm; zobowigzania — w tym skfadki ZUS i podatki — na
tak wysokim poziomie, ze mogg stanowié bariere dla rozwoju przedsiebiorczosci. Drugg wazng
podgrupe czynnikdéw stanowi postawa urzednikow: ich nieprzystepnosé, silna orientacja na
procedury, preferowanie kontrolowania w miejsce wspierania, potencjalne skorumpowanie
pozwalajgce przedsiebiorcom racjonalizowac i uzasadnia¢ niepowodzenia i porazki wtasne lub tez po
prostu brak postawy ukierunkowanej na wspétprace i pomoc biznesowi.

Drugg grupe czynnikéw stanowia takie, ktére wigzg sie z kapitatem ludzkim, a w zasadzie jego
brakiem: badz to absolutnym (brak kadr), badz relatywnym (brak wykwalifikowanych kadr). Trzeci
wazny czynnik to kwestie dotyczgce surowca. Na rozwdj branzy moze negatywnie wptywac brak
surowca, jego niska jakos¢ i wysokie ceny.
Kolejne wskazywane grupy czynnikéw to:

e sytuacja geopolityczna — jako zagrozenie postrzegana jest zaréwno grozba konfliktu
zbrojnego, jak i ewentualne embargo na wyroby drewniane jako nastepstwo napietych
stosunkéw politycznych w tym regionie Europy;

e sytuacja gospodarcza — w tym przypadku czynnik ten mozna potgczy¢ z sytuacjg gospodarcza
nie tylko w wojewddztwie, ale szerzej — w kraju i na $wiecie. Utrzymujgce sie spowolnienie
gospodarcze czy wrecz kolejny krach na rynkach finansowych mogtyby doprowadzi¢ do
zmniejszenia popytu na wyroby drewniane, a w konsekwencji oddziatywa¢ negatywnie na
catg branze, w tym przedsiebiorstwa funkcjonujgce w regionie.

° dominacja innego regionu UE w obrebie tej specjalizacji — w obszarze tym mieszczg
sie obawy przed niesprostaniem konkurencji ze strony innych przedsiebiorstw z branzy.
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Rysunek 5. Scenariusz negatywny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatéw.

Brak kadry w ogdle i/lub kadry o odpowiednich kwalifikacjach moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia
efektywnosci, konkurencyjnosci i jakosci produkcji drzewnej w regionie. Postrzeganie urzednikow
jako nieprzystepnych, a samych instytucji jako nietransparentnych rodzi nie tylko obawy przed
wizytami w urzedzie ale réwniez niecheé do administracji publicznej obnizajgc gotowos¢ obu stron do
wspotpracy i wiare w jej powodzenie, w wyniku braku nowych pozytywnych doswiadczen
podtrzymany zostanie system negatywnych przekonan i utrwalone niepozadane postawy.
W konsekwencji moze dojs¢ do sytuacji, w ktdrej przedsiebiorcy beda zniecheceni do skfadnia
whnioskow, ubiegania sie o dodatkowe wsparcie, a tym samym — nie wykorzystajg wszystkich
mozliwych narzedzi zaprojektowanych jako stymulanty rozwoju.

Zaprezentowane negatywne czynniki bedg prawdopodobnie powodowaty marginalizacje
wojewodztwa i spadek jego konkurencyjnosci. Efektem koricowym powyiszych zdarzen bedzie
utrata wysokiej pozycji specjalizacji Drewno i meblarstwo w skali kraju i UE oraz niewykorzystanie
zwigzanego z nig potencjatu.

7.3. Scenariusz pozadany i kierunki rozwoju

W przypadku tego scenariusza uwzgledniono liczne czynniki, podobnie jak w poprzednich
scenariuszach pogrupowane tematycznie (Rysunek 6). Zdecydowanie najwazniejszg grupe stanowig
czynniki zwigzane z kapitatem ludzkim. Grupa ta obejmuje zaréwno wysokie kwalifikacje
pracownikéw, ich wydajnosé i wyzsze kompetencje okofozawodowe np. te zwigzane z umiejetnoscia
wspotpracy, budowania dobrej atmosfery w zespole, jak rowniez naptyw wykwalifikowanych
pracownikéw do regionu — jako, ze najlepsi specjalisci z branzy bedg zabiega¢ o prace w regionie
bedacym branzowym liderem. Niejednoznaczna jest w tym kontekscie sytuacja wynagradzania:
powinno by¢ ono zarazem na tyle atrakcyjne, aby przyciggna¢ specjalistow, a jednoczesnie mozliwie
W najmniejszym stopniu generowac koszty produkcji.

Drugi kluczowy czynnik to surowiec. W omawianym scenariuszu uwzglednia sie wykorzystanie

lokalnego, relatywnie taniego i wysokojakosciowego surowca przy jednoczesnym zaprzestaniu jego
importu. Wskazuje sie takze na konieczno$é¢ eksportowania nie tyle samego surowca, ile
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wyprodukowanych z jego wykorzystaniem débr, gdyz tylko takie postepowanie pozwoli na
zatrzymanie wartos$ci dodanej w regionie.

Trzeci, bardzo czesto wskazywany czynnik, to innowacyjnos¢. W tym kontekscie jest ona ujmowana
zaréwno jako samodzielne generowanie nowych produktédw i ustug, jak i wdrazanie nowych
rozwigzan opracowanych przez innych, ktére jednak mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenie
efektywnosci produkcji lub poprawy jakosci towardw.

Ponadto, wskazano takze nastepujgce czynniki:

e pomoc administracyjna — oczekuje sie, ze urzednicy wspomogg przedsiebiorcow w kwestiach
formalnych; pozadana jest réwniez pomoc o charakterze czysto ekonomicznym, zwigzana np.
ze zwolnieniami podatkowymi;

e stymulowanie popytu na produkty branzy — rozumiane jest bardzo dostownie, jako obecnos¢
0s6b sktonnych zakupi¢ produkty wytworzone w ramach specjalizacji. Czynnik ten przektada
sie zatem m.in. na pozgdany, dodatni przyrost naturalny, ograniczenie bezrobocia (poniewaz
zatrudnieni, zarabiajgcy ludzie bedg mieli srodki na konsumpcje);

e pozytywny wizerunek firm — oczekuje sie, ze regionalne firmy zdobeds swiatowg renome
i stang sie rozpoznawalne na rynku. Potencjalnie, mogg takze bazowac na spotecznie
odpowiedzialnym, ekologicznym modelu biznesowym, kreujgc sie na przedsiebiorstwa
przyjazne srodowisku, i lokalnej spotecznosci, tym samym wpisujgce sie w trendy dotyczgce
Swiadomej, odpowiedzialnej konsumpcji i spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Rysunek 6. Scenariusz pozadany

Kluczowe
elementy:

e wysokiej jakosci
kapitat ludzki,

* zasoby dostepnego,
taniego surowca
wysokiej jakosci,

* Innowacyjnosc
przedsiebiorstw.

... a takze ...

e ...pomoc
administracyjna

o ...stymulowanie
popytu na produkty
branzy

* ...pozytywny
wizerunek firm

... mogq skutkowac...

o...zwigkszeniem
efektywnosci, jakosci i
konkurencyjnosci
produkcji drzewnej
e...pozytywnym
nastawieniem do urzedéw
i pracujgcych tam oséb
...wspoétpraca pomiedzy
naukg, biznesem i
administracja

... CO pociqgnie za
sobg...

e...poprawe gospodarczej
sytuacji regionu

e... zwigkszenie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu

...a w konsekwencji
bedzie prowadzic do...

e ... wzrostu
konkurencyjnosci i
innowacyjnosci
specjalizacji Drewno

e ... wzrostu tempa
rozwoju specjalizacji
Drewno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw warsztatow.

Podkreslenia wymagaja dwa fakty:
e w scenariuszu tym w ogole nie pojawiajg sie ,$rodki UE”; sg one niemal niezauwazalne!
e jedna z propozycji, cho¢ pojawita sie wytgcznie jako sugestia jednej grupy, zdaje sie miec
potencjalnie bardzo duzy wptyw na specjalizacje. Chodzi o uzyskanie wiekszej niezaleznosci
energetycznej z wykorzystaniem materiatéw poprodukcyjnych branzy drzewnej. Jest to
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koncepcja o tyle istotna, ze wpisuje sie réwniez w wizje ,zielonej” energii, ktéra stanowi
jeden z priorytetow perspektywy finansowej 2014-2020.

Scenariusz pozgdany zaktada zdecydowane, pozytywne zmiany zaréwno w zakresie atrakcyjnosci,
innowacyjnosci wojewddztwa, jak i wzrostu gospodarczego. Koricowym efektem realizacji
scenariusza jest wysoka konkurencyjnos¢ specjalizacji Drewno oraz rozwoj tej specjalizacji
W oparciu o innowacje przy podejsciu projakosciowym.
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8. Whnioski i rekomendacje

Przeprowadzone badanie pozwala sformutowaé szereg wnioskéw ogdlnych, jak i szczegdtowych.
Niniejszy rozdziat podzielony zostat, zgodnie z zatozeniami metodologicznymi, na sze$¢ czesci. Pie¢
z nich odpowiada bezposrednio na pytania badawcza, ostatnig wypetniajg rekomendacje.

8.1. Uwarunkowania rozwoju Drewna i meblarstwa

W badaniu wykorzystano analize PESTEL, ktéra stuzy ocenie uwarunkowan rozwoju — w tym
przypadku specjalizacji Drewno i meblarstwo. Formutowane ponizej wnioski oparte sg na konfrontacji
uwarunkowan z mocnymi i stabymi stronami specjalizacji. Na tej podstawie formutowane sg kolejne
whioski.

8.1.1. Uwarunkowania gospodarcze

Na podstawie analizy uwarunkowan gospodarczych mozna sformutowaé nastepujgce wnioski:

Whiosek 1. Fundusze europejskie sg oczekiwang forma wsparcia inteligentnej specjalizacji (najbardziej
instrumenty bezzwrotne i poreczenia kredytowe - 80% badanych-, a znacznie mniejszym stopniu pozyczki -
12%-, szczegolnie w kontekscie nizszego od konkurencji wyposazenia w kapitat firm z regionu. Dodatkowo
polityka wsparcia powinna uwzglednia¢ dotychczasowa niskg aktywnos¢ innowacyjng i badawczo-
rozwojowg przedsiebiorstw, a takze fakt ograniczonej skali dziatania matych firm produkcyjnych. Wéwczas
mozna bedzie oczekiwaé wiekszej skali pozytywnych zmian w ramach specjalizacji i w catym regionie.
Potencjalnym ograniczeniem dla realizacji polityki rozwojowej wzmacniajacej relacje biznes-nauka (a tym
samym efektywnosci instrumentdw wsparcia) jest fakt, ze przedsiebiorcy czesto nie postrzegajg
wspotpracy z nauka, jako mozliwosci realizacji swoich potrzeb rozwojowych. Przyczyng jest brak wtasnych
doswiadczen i wiedzy o doswiadczeniach innych firm oraz, po czesci uzasadnione, stereotypy dotyczgce
instytucji.

Whiosek 2. Potencjat ekonomiczno-spoteczno-kulturowy branzy drzewno-meblarskiej uwarunkowany
jest silnymi tradycjami przemystowymi w gospodarce regionu oraz ambicjami wzrostu znaczenia polskich
wyrobéw wysokiej jakosci na rynkach zagranicznych. Czynniki te pozytywnie korelujg z gotowoscig do
rozwoju specjalizacji Drewno i meblarstwo.

Whiosek 3. Wysoka konkurencyjnos¢ branzy drzewno-meblarskiej — kreowana gtéwnie przez
nowoczesne przedsiebiorstwa z Zachodniej Europy, wymusi podniesienie jakosci produktow
i wzrost efektywnosci produkcji, co bedzie wigzato sie z koniecznoscig wzrostu inwestycji
w technologie i innowacje oraz w dziatania promocyjno-reklamowe, wsréd firm z wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, oraz przyczyni sie wzrostu wspoétpracy z tych przedsiebiorstw
z sektorem nauki.

Whiosek 4. Rozwdj specjalizacji oparty o innowacje — uwarunkowanie to dotyczy zaréwno zmian
w samym systemie transferu technologii i wiedzy, jak i dostepie do nowoczesnych maszyn
i technologii wytwarzania. Staba strona, jakg jest niska innowacyjnos¢ specjalizacji nie zostanie
zlikwidowana tylko na skutek naptywu srodkéw europejskich. Konieczne sg szersze zmiany (do ktdrych
odniesiono sie w kolejnych wnioskach), m.in. w zakresie systemu szkolnictwa i edukacji na wszystkich
poziomach, kultury wspdtpracy, rozwoju instytucjonalnego.

Whiosek 5. Koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ten element uwarunkowan ekonomicznych
pozostaje w Scistym zwigzku w uwarunkowaniami prawnymi oraz infrastrukturalnymi. Z jednej strony
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wojewoddztwo warminsko-mazurskie (podobnie jak cata Polska) utrzymuje jeszcze przewage kosztowg
wzgledem krajow wysokorozwinietych, jednak ta przewaga ostabiana jest wysokimi kosztami wynikajacymi
z dostepnosci komunikacyjnej. Nie bez znaczenia s3 réwniez trudnosci z naborem odpowiedniej kadry
pracowniczej (skutek migracji). Ponadto przewaga kosztowa nie powinna by¢ jedynym celem w dtugiej
perspektywie czasowe;j.

8.1.2. Uwarunkowania technologiczne

Na podstawie analizy uwarunkowan technologicznych mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

Whiosek 6. Postep technologiczny wptywa na dynamike konkurencji miedzy krajami i regionami. Oznacza
to, ze regiony peryferyjne — generalnie stabiej przygotowane do konkurencji jakosciowej — muszg wykona¢
zdecydowanie wiekszg prace w celu stworzenia systemu innowacyjnego, opartego o potrdéjng helise, w
ktérej najwazniejsze sg relacje biznes — nauka. Niestety w tym obszarze widoczne s3 jedynie sporadyczne
przyktady dobrej wspotpracy. Waznym uwarunkowaniem technologicznym, ale i infrastrukturalnym, jest
dostepnosé komunikacyjna (tacza internetowe) — zagadnienie to zostato omdéwione w czesci uwarunkowan
infrastrukturalnych.

Whiosek 7. Rozwdj technologii informacyjnych powoduje koniecznos¢ rozbudowy nowoczesnej
infrastruktury telekomunikacyjnej, ktora dotychczas byta staboscia wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
Ten aspekt jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia drobnych przedsiebiorcéw, dla ktdrych Internet jest
kluczowym sposobem docierania do szerszej grupy odbiorcow.

8.1.3. Uwarunkowania spoteczno-polityczne

Na podstawie analizy uwarunkowan spoteczno-politycznych mozna sformutowaé nastepujgce
whioski:

Whiosek 8. Rozwojowi inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo sprzyja¢ beda dwa spoteczne
zjawiska: wzrost zamoznosci spoteczenstwa oraz moda na zindywidualizowany wystréj wnetrz. Wigze sie to
ze wzrastajgcym popytem na produkty (w tym meble i elementy wystroju wnetrz) o ciekawym wzornictwie
i wysokiej jakosci. Nie bez znaczenia pozostaje takze moda na produkty regionalne, dajgca szanse
rozwojowe rowniez matym przedsiebiorstwom produkcyjnym.

Whiosek 9. Istotnym uwarunkowaniem spotecznym rozwoju specjalizacji Drewno i meblarstwo jest
emigracja mtodych, wyksztatconych oséb przy réwnoczesnych problemach edukacyjnych dla specjalizacji.
Niedopasowanie ksztatcenia do potrzeb specjalizacji bedzie oznacza¢ deficyt wykwalifikowanej kadry dla
potrzeb specjalizacji jeszcze przynajmniej w perspektywie kilku najblizszych lat. W potgczeniu ze zmianami
demograficznymi i starzeniem sie spoteczenstwa bedzie to stanowito powazne wzywanie dla rynku pracy.

Whiosek 10. Ograniczona wspdtpraca miedzy firmami w obrebie specjalizacji wynikajagca z niskiego
poziomu zaufania wsrdod przedsiebiorcow spowalnia rozwdj branzy oraz obniza jej konkurencyjnosc
poprzez niecheé do wspolnych inwestycji (np. maszyny, laboratoria)
i wzajemnego wsparcia (np. promocja na rynkach zagranicznych).

Whiosek 11. Geopolityczne potozenie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego sprawia, ze sytuacja
polityczna w krajach sgsiednich ma bezposredni wptyw na warunki rozwoju specjalizacji. Rosja, Ukraina
i Biatorus sg istotnymi eksporterami okreslonych odmian drewna, wykorzystywanych do wyrobu m.in.
luksusowych produktéw drewnianych (np. dab) czy produkcji pelletu na rynek Warmii i Mazur.
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8.1.4. Uwarunkowania prawno-ekologiczne

Prawne i ekologiczne uwarunkowania rozwoju specjalizacji Drewno i meblarstwo majg duzo
wspdlnych elementdw w regionie. Dlatego potgczono te dwie grupy uwarunkowan.

Whiosek 12. Do istotnych uwarunkowarn prawno-ekologicznych nalezy zaliczy¢ zwiekszajace sie
zapotrzebowanie na wykorzystanie technologii i rozwigzan ograniczajgcych negatywny wptyw dziatalnosci
cztowieka na sSrodowisko. Z jednej strony jest to trend pozytywny, wpisujgcy sie
w oparty na zasobach naturalnych wizerunek Warmii i Mazur, z drugiej strony jest to kierunek wymagajacy
znaczacych inwestycji, ktére z kolei moga byc¢ ograniczane przez brak kapitatu.

Whiosek 13.  Szczegélnym obszarem uwarunkowan prawnych sg regulacje dotyczace wspétpracy nauka —
biznes. Brak rozwinietej wspotpracy wewnetrznej to zjawisko ogdlnopolskie, jednak wskazane zostato
réwniez jako stabos¢ specjalizaciji.

Whniosek 14. Wojewddztwo wyrdznia sie na tle duzg dostepnoécia surowca dla branizy drzewno-
meblarskiej, cho¢ nalezy zaznaczy¢, iz w zwigzku z ograniczeniami wprowadzonymi przez Lasy Panstwowe
dostep do tych zasobdw nie jest nieograniczony. Atut ten wzmacnia réwniez niski poziom zanieczyszczenia
srodowiska. Stanowi to istotny warunek dla rozwoju IS biorgc pod uwage prognozy FAO dotyczace wzrostu
zapotrzebowania na produkcje drewna.

8.2. Drewno i meblarstwo — charakterystyka

Bazujgc na wynikach przeprowadzonych analiz mozna dokona¢ charakterystyki instytucjonalnej
specjalizacji Drewno i meblarstwo zaréwno pod katem rozwoju specjalizacji jak i absorpcji srodkéw
publicznych. Na tej podstawie mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

Whniosek 15. Cechy przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw ze specjalizacji Drewno i meblarstwo, ktére
bedy decydowaty o rozwoju specjalizacji, to: (A) globalna skala dziatania, w tym przede wszystkim
znaczenie eksportu produktow na rynki zachodnioeuropejskie; (B) wdrazanie strategii firm w oparciu
o wspotprace z sektorem badawczo-rozwojowym, co w wielu przypadkach oznacza koniecznos¢ skrécenia
fazy modernizacyjnej przedsiebiorstw; (C) umiejetne wykorzystywanie réznych zZrédet wsparcia
publicznego (na poziomie regionalnym, ale przede wszystkim na poziomie krajowym), przy jednoczesnej
redukcji obcigzen administracyjnych dla beneficjentéw; (D) wysoka kultura wspétpracy, oznaczajaca
przezwyciezanie dotychczasowych ztych doswiadczen i stereotypow na linii biznes-nauka-administracja.

Whiosek 16.  Cechy jednostek naukowych i $wiata nauki ze specjalizacji Drewno i meblarstwo, ktére beda
decydowaty o rozwoju specjalizacji, to: (A) petne otwarcie na wspoétprace z biznesem obejmujgce
dydaktyke, ale przede wszystkim proces badawczo-wdrozeniowy, a takze promocje wspoétpracy zaréwno na
poziomie ksztattowania rynku edukacyjnego jak i prowadzenia wspdlnych projektéw; (B) wzmocnienie roli
wspotpracy z biznesem w ocenie pracownikow nauki przez wtadze uczelniane; (C) wzmocnienie roli
klastrow w tworzeniu klimatu wspoétpracy i wspdlnej promocji na linii biznes-nauka-administracja; (D)
efektywna promocja uczelni wyzszych bazujgca na silnych relacjach z Drewnem i meblarstwem.

Whniosek 17. Cechy instytucji otoczenia biznesu ze specjalizacji Drewno i meblarstwo, ktére beda
decydowaty o rozwoju specjalizacji mozna okresli¢ nastepujaco: (A) aktywnosc¢ i otwartosc — szczegdlnie
w zakresie dostarczania infrastruktury, w zakresie promocji, doradztwa oraz nawigzywania kontaktow
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miedzy firmami.; (B) wiedza i umiejetnosci niezbedne do swiadczenia efektywnego wsparcia na rzecz
rozwoju branzy drzewno-meblarskiej; (C) istotna rola we wspieraniu firm w pozyskiwaniu srodkow
unijnych.

Whiosek 18. Poziom absorpcji srodkéw publicznych skierowanych do inteligentnej specjalizacji Drewno
i meblarstwo zaleze¢ bedzie od takich czynnikéw, jak: (A) dopasowanie oferty finansowej do potrzeb firm;
(B) gotowos¢ ponoszenia ryzyka przez firmy i otwartos¢ na wspotprace; (C) wywazony balans miedzy
kredytami a pomoca publiczng; (D) profesjonalne wsparcie ze strony IOB i administracji; (E) zmiany na
uczelniach (w tym systemowe — np. sposéb oceny pracownikow wspodtpracujacych z biznesem); (F)
konkurencyjnos¢ firm i instytucji w zabieganiu o srodki z programoéw krajowych i miedzynarodowych.

. . . 44
8.3. Drewno i meblarstwo — instrumenty wsparcia

W trakcie realizacji badania opracowany zostat wstepny zakres podstawowych instrumentow, ktére
powinny stuzy¢ wdrazaniu polityki rozwoju inteligentnych specjalizacji. W drodze dyskusji
z uczestnikami warsztatéw i wywiadéw fokusowych przeprowadzono weryfikacje tych propozycji.
Ponizej prezentowane s3 najwazniejsze wnioski wynikajagce z analizy opinii przedstawicieli
specjalizacji Drewno i meblarstwo.

Whiosek 19. Potrzebne jest opracowanie stownika pojeé stosowanych przez administracje publiczna
w zakresie innowacji, inteligentnych specjalizacji i funduszy europejskich. Szczegdlnie kwestia réznych
mozliwosci definiowania takich pojec¢ jak: ,innowacyjny produkt” wskazuje, ze przedsiebiorcy — wobec
potrzeb modernizacji wtasnych firm — czujg sie zagubieni, a przede wszystkim postugujg sie definicjg
,rozszerzajacy”, nie ,zawezajgcg” (chetnie kupowaliby nowe maszyny, a nie inwestowali w projekty B+R).
Samo definiowanie ,innowacji” wymagaé¢ bedzie okreslenia podejscia do kwestii ,skali” — w opinii
srodowisk biznesu preferowane bytaby uwzglednienie takze ,innowacji w skali przedsiebiorstwa”.

Whiosek 20.  Ze wzgledu na ryzyko niskiej aktywnosci firm w wykorzystaniu proponowanych instrumentéw
nalezy zmaksymalizowaé¢ prawdopodobienstwo wystepowania wspotpracy biznes — sektor B+R. W tym
kontekscie wazny jest postulat przedsiebiorcow, by do tego rodzaju wspdtpracy zaliczy¢ rozwoj wtasnych
(wydzielonych w ramach struktury firmy) centréw B+R. Postulat ten moze zwiekszy¢é gwarancje realizacji
projektow o charakterze innowacyjnym, a ponadto przyczyni sie do wzrostu presji konkurencyjnej na
uczelnie.

Whiosek 21. W przypadku instrumentu ,,Bon na nawigzanie wspétpracy” uwagi ze strony przedstawicieli
specjalizacji koncentrujg sie na nastepujacych zagadnieniach: (A) zwiekszenie kwoty dofinansowania, ktora
pozwoli partnerom na tworzenie bardziej ztozonej i dtugoterminowej wspétpracy; (B) rozszerzenie zakresu
dziatan objetych instrumentem o mozliwos¢ tworzenie produktéw innowacyjnych [dla matych podmiotow
nieposiadajacych kapitatu na korzystanie z instrumentu 3, dla ktérych samo zamdwienie ekspertyzy
w ramach instrumentu 1 stanowi jedynie etap do rozwoju innowacji]; (C) utworzenie mozliwie szerokiego
katalogu kosztow kwalifikowanych, obejmujgcych m.in. réine rodzaje ustug doradczych, zakup
oprogramowania, zakup S$rodkéw trwatych, certyfikacje; (D) wsparcie instrumentu dziataniami
promocyjnymi z uwagi na aktualng bardzo niskg $wiadomos¢ mozliwosci wspotpracy wsrod
zainteresowanych, oraz brak doswiadczen w tym obszarze ze strony biznesu i nauki; (E) rozszerzenie

* Zawarte w tej czesci wnioski sg odzwierciedleniem dyskusji i zgtaszanych potrzeb $rodowiska przedsiebiorcéw, $wiata nauki i 10B.
Przyjeto, ze nawet, jesli cze$¢ z nich nie moze by¢ zrealizowana, konieczne jest — w badaniu — oddanie rzeczywistych potrzeb i sygnatow
ptynacych ze specjalizacji.
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zakresu wspotpracy z sektorem nauki o prywatne jednostki badacze, firmy konsultingowe oraz wszelkie
podmioty mogace stanowi¢ wsparcie w postaci wiedzy; (F) zagwarantowanie odpowiedniej kontroli
wydatkéw kwalifikowanych, w celu unikniecia ,marnotrawienia“ srodkéw.

Whiosek 22. Instrument ,Bon na rozwéj wspétpracy poprzez projekty B+R” powinien byé zmodyfikowany
w nastepujgcych kierunkach: (A) instrument 1 i 2 moze funkcjonowad jako jedno narzedzie wsparcia, ze
wspodlng pula sSrodkow, z uwagi na brak Znaczacej roéznicy miedzy nimi;
(B) stosowanie uproszczonej procedury sktadania i oceny  wnioskow  projektowych;
(C) wprowadzenie narzedzia pozwalajagcego na transfer Srodkdw pomiedzy instrumentami,
warunkowanego pojawiajacym sie zapotrzebowaniem; (D) rozszerzenie instrumentu o mozliwos¢ zakupu
technologii (analogicznie jak w przypadku Bonu na nawigzanie wspotpracy);
(E) zwiekszenie dofinansowania (technologie stosowane w ramach tego instrumentu bedg bardziej
zaawansowane nhiz w ramach Bonu na nawigzanie wspoétpracy, a co za tym idzie bardziej kosztowne).

Whiosek 23. »Kontrakt B+R — wsparcie duzych projektéow i rozwoju potencjatu B+R” — ten instrument
(oprécz  postulatéw  definicyjnych  dotyczacych  np.  terminéw  ,dziatania  prototypowe
i modelowe”) spotkat sie z propozycjg nastepujgcych zmian: (A) doprecyzowanie i uproszczenie procedury
| etapu (szczegdlnie wymogu dokumentacji projektowej i raportéw z badan prototypowych/modelowych,
warunkujgcego dostep projektu do Il etapu); (B) doprecyzowanie opisu dziatania instrumentu
i przyktadowych przedsiewzie¢ mogacych uzyska¢ wsparcie (uwzglednienie wsparcia zaréwno na rozwoj
nowych technologii, jak i rozwdj technologii istniejgcych); (C) ograniczenie dostepu aplikowania o wsparcie
badz wprowadzenie dostepu na odrebnych warunkach (np. nizsza sita wsparcia) dla duzych
przedsiebiorstw. Aktualna propozycja wsparcia zwieksza przewage konkurencyjng duzych firm na rynku
w ubieganiu sie o Srodki z UE; (D) redefinicja wsparcia w ramach instrumentu, utatwiajgca matym i srednim
firmom — nieposiadajgcym duzego kapitatu, zaplecza laboratoryjnego oraz wiedzy - na realizowanie (od
poczatku do korica) projektéw nastawionych na tworzenie rozwigzan innowacyjnych. Aktualna propozycja
nie wyréwnuje szans na tworzenie i wdrazanie rozwigzan innowacyjnych pomiedzy matymi i duzymi
przedsiebiorstwami.

Whniosek 24. ,Ustugi B+R dla biznesu”, to instrument, ktéry powinien byé zmodyfikowany
w zakresie: (A) wprowadzenie elastycznosci w doborze wyposazania oraz doposazania laboratoridw; (B)
wsparcie instrumentu dziataniami promocyjnymi z uwagi na aktualng bardzo niskg swiadomosé mozliwosci
wspotpracy wsrdd zainteresowanych, oraz brak doswiadczernn w tym obszarze ze strony biznesu i nauki; (C)
zwiekszenie maksymalnej kwoty dofinansowania; oraz (D) uzyskanie gwarancji, co do opfacalnosci
tworzenie laboratoriow (koszty utrzymania, zapotrzebowanie na ustugi), w swietle dostepnosci obecnych
na rynku technologii.

Whiosek 25. Modyfikacje instrumentu ,Promocja rozwoju technologicznego i innowacyjnosci”, w opinii
przedstawicieli specjalizacji powinny obejmowac: (A) koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci dziatan 10B
w Swietle wdrazania konkretnych technologii w ramach 1IS; (B) potrzeba wprowadzenia sprawnie
dziatajgcego mechanizmu cross-financingu (EFS/EFR) dla szkolen realizowanych w ramach wdrazania
nowych technologii; (C) rozszerzenie grupy beneficjentéw dziatania o parki technologiczne i klastry; (D)
zagwarantowanie odpowiedniej kontroli wydatkow kwalifikowanych, w celu unikniecia ,marnotrawienia“
srodkow; (E) zapewnienie priorytetowego wsparcia ze strony I0B dla mikro i matych firm.
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8.4. Wniosek koncowy

Charakterystyczng cecha przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach IS Drewno i meblarstwo s3 silne,
wieloletnie wzorce zwigzane z produkcja. Potaczenie tradycji, nieformalnych powigzan pomiedzy
matymi i S$rednimi przedsiebiorstwami regionu a takze zgtaszana gotowos¢ do wspdtpracy
z jednostkami naukowymi stanowig podstawy do konkurowania na rynkach zagranicznych.
Wykorzystanie tego potencjatu bedzie jednak zalezato od budowania poczucia wspdlnoty oraz
wyjscia szerzej poza relacje branzowe i klastrowe.

Przedsiebiorcy IS Drewno i meblarstwo planujg ubiega¢ sie o srodki w ramach nowej perspektywy
finansowej. Ze wzgledu na niewielkie doswiadczenie w korzystaniu z tego typu wsparcia u znacznej
czesci z nich (zwfaszcza wéréd MSP) niezbedna bedzie aktywno$¢ przedstawicieli samorzadu
w zakresie dziatan informacyjno-promocyjnych. Niezbedne jest wsparcie firm w zabieganiu o Srodki
w ramach RPO i programow krajowych, zaréwno w kwestiach zwigzanych z administracjg jak i pomoc
W zrozumieniu pro-innowacyjnej polityki na lata 2014-2020.

Rozwdj przedsiebiorstw IS Drewno i Meblarstwo, charakteryzujgcych sie dotgd niskim poziomem
innowacyjnosci, zalezy nie tylko od naptywu $rodkéw europejskich na cele rozwojowe. Niezbedne sg
szersze zmiany systemowe, dotyczagce systemu edukacji, kultury wspodtpracy i rozwoju
instytucjonalnego. Istotne znaczenie bedzie miat popytowy model wspdtpracy, czyli taki, w ktérym to
przedsiebiorcy bedg zgtaszac¢ zapotrzebowanie na okreslone zawody majgc réwnoczesnie wptyw na
ocene jakosci przygotowania kadry. Budowanie kadr dla IS Drewno i meblarstwo sprzyja¢ bedzie
budowaniu wewnetrznego potencjatu badawczo-rozwojowego (obecnie przedsiebiorcy branzy
drzewno-meblarskiej korzystajg z zagranicznych rozwigzan innowacyjnych).
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Uwzgledniajac najwazniejsze wyniki badania specjalizacji Drewno i meblarstwo oraz kluczowe wnioski (zaprezentowane powyzej) mozna sformutowac najwazniejsze
rekomendacje dla polityki rozwoju wojewddztwa opartej o inteligentng specjalizacje Drewno i meblarstwo.

Whiosek 5 . ) .. Termin
Lp. . Rekomendacja Adresat rekomendacji Sposdéb wdrozenia L.
(strona w raporcie) realizacji
Zorganizowanie akcji promocyjno-informacyjnej
skierowanej gtdéwnie do sektora biznesu i nauki,
wyjasniajacej istote specjalizacji Drewno i meblarstwo.
Zaangazowanie w ramach specjalizacji wielu podmiotow .
. . o Przygotowanie programu
wymaga doinformowania w zakresie idei inteligentnych . , .
o ... . o Urzad Marszatkowski | opartego na bezposrednich
specjalizacji. W ramach akcji informacyjno-promocyjne;j o, .
. ) L . . Wojewddztwa kanatach dotarcia do IV kwartat
1 Potencjat gospodarczy, | nalezy rozwazyé promocje ,dobrych praktyk” z zakresu .. o, .
i oo, Warminsko- przedsiebiorcow (mailing 2015
s. 15 wspotpracy podmiotéw i jednostek naukowych. . ) . . .
. . . o Mazurskiego bezposredni lub via klastry i
Dziatanie ma na celu pobudzenie aktywnosci
o, ) . . o samorzad gospodarczy).
przedsiebiorcdw w zakresie poszukiwania odpowiedzi
na problemy dziatalnosSci poprzez wspoétprace z
uczelniami, instytutami i innymi jednostkami
badawczymi.
Przygotowanie i jak najszybsze wdrozenie ,Programu Urzad Marszatkowski powinien —
integracji specjalizacji - 2020”, ktérego nieodzownym we wspotpracy z parkami  kwartat
warta
. .| elementem bytyby spotkania tematyczne (np. dotyczace | Urzad Marszatkowski | naukowo-technologicznymi —
Propozycje  wsparcia . . . o, i o . 2015 -
. ... | ksztatcenia zawodowego oraz na poziomie wyzszym Wojewddztwa opracowac koncepcje integracji L
2 rozwoju  specjalizacji, . R . .. . i zadanie ciagte
63 niezbednego dla specjalizacji, oferty badawczej Warminsko- uwzgledniajaca plan spotkan na kresi
s. w okresie
jednostek naukowych dziatajacych w regionie oraz Mazurskiego pierwsze dwa lata (proponowane 2015-2020
zapotrzebowania na wyniki badan ze strony tematy, prelegenci) oraz sposéb
przedsiebiorstw, tworzenia zintegrowanej oferty dotarcia do wszystkich
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produktowej i ustugowej), organizowane w trzech
podregionach (najlepiej w Olsztynie, Elblagu i Etku).
Niedosyt merytorycznych spotkan byt wielokrotnie
zgtaszany podczas badania i samych warsztatéw. Po
etapie informacyjnym, kolejnym powinien by¢ etap
integracyjny — pomiedzy srodowiskami. Nawigzanie
osobistych kontaktéw naukowcéw z przedsiebiorcami
jest czestym przyczynkiem do dalszej wspotpracy biznes-
nauka (obserwacja doswiadczen innych regionow).
Whioskujgc z doswiadczenia nabytego w czasie badania,
rekomenduje sie parki naukowo-technologiczne w
trzech wymienionych miastach, jako bardzo dobre
miejsca takich spotkan.

potencjalnych uczestnikow
specjalizacji z informacjg o
spotkaniach i sprawozdaniach ze
spotkan. Po dwadch latach
powinna nastapi¢ ocena
Programu i podjecie decyzji o
jego ew. modyfikacji, dalszej
kontynuacji, czy tez zakonczeniu.

Opracowanie planu dziatan Urzedu Marszatkowskiego
w zakresie inicjowania réznego typu aktywnosci w
ramach specjalizacji tj. zorganizowanie akgcji
promocyjno-informacyjnej skierowanej gtéwnie do
sektora biznesu i nauki, przygotowanie i wdrozenie
»Programu integracji specjalizacji - 2020”. Samorzad
wojewddzki jest postrzegany jako gtéwne i rzetelne

Urzad Marszatkowski

Plan dziatar powinien
uwzgledniac zaréwno aktywnos¢
Zarzadu Wojewddztwa, jak i
poszczegdlnych departamentdow.

Il kwartat
2015 -

Potencjat wspétpracy, | , [ . . L . Wojewddztwa . L i L

.. 36 zrédto informacji na temat mozliwosci finansowania Warmifisko- Sugerujemy okreslenie tematdéw zadanie ciagte
rozwoju firm oraz jako centrum decyzji, ktére moga Mazurskiego kluczowych spotkan we w okresie
wptywac na catg specjalizacje (RPO, polityka rozwoju). wspotpracy z uczelniami 2015-2020
Dlatego bardzo wazne sg skoordynowane dziatan wyzszymi oraz parkami naukowo-
Urzedu, ktére nie tylko bedg sukcesywnie budowaty technologicznymi.
relacje na linii biznes — administracja, ale przede
wszystkim beda wzmacniaty klimat wspotpracy i wzrost
wiedzy w ramach specjalizacji.
Powotanie , Konferencji Rektoréw Uczelni Warmii i Urzad Marszatkowski | IS sg podstawg do tego, by | kwartat

. Mazur przy Zarzadzie Wojewodztwa” — mozliwe, ze Wojewddztwa stworzy¢ statg ptaszczyzne 2016,

Analiza SWOT, s. 69 L . | j .. ) .

takie ciato powinno by¢ statym organem, ktérego Warminsko- wspotpracy miedzy samorzadem nastepne w

zadaniem bedzie wypracowanie najlepszych schematow

Mazurskiego

wojewddztwa i autonomicznymi

zaleznosci od
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Analiza SWOT, s. 69

wspotpracy biznes —nauka w regionie, a takze we wspotpracy z | wltadzami uczelni. Konferencja przyjetego
opracowanie strategii wprowadzania zmian na rektorami uczelni | powinna by¢ ciatem, ktdre co harmonogra-
uczelniach w celu zintensyfikowania wspétpracy w wyzszych najmniej raz na pét roku omoéwi mu i zakresu
ramach projektdw podnoszacych innowacyjnosé¢ Warmii gtéwne problemy z wdrazaniem wspotpracy
i Mazur. IS w wojewddztwie. Inicjatywa
zaproszenia do wspotpracy
powinna by¢ po stronie Zarzadu
Wojewddztwa.
Na bazie analiz SWOT
poszczegolnych specjalizacji oraz
innych tresci Raportu powinny
Witaczenie tematyki inteligentnych specjalizacji do .| zostac przygotowane
) . o . Urzad Marszatkowski . ]
wszystkich mozliwych dziatan promocyjno- o, profesjonalne materiaty
. Wojewddztwa . . . IV kwartat
gospodarczych podejmowanych przez samorzad ., informacyjno-promocyjne pod
o ] ] Warminsko- ) ) 2015 -
wojewddzki i podlegte mu jednostki. Kluczowe w tym . katem odbiorcy biznesowego .
Mazurskiego nastepnie

zakresie wydajg sie misje gospodarcze oraz imprezy

(obrazujgce potencjat rozwojowy

] . o i oraz Warminsko- o . zadanie ciggte
branzowe, na ktérych powinien by¢ pokazywany .| specjalizacji). Tresci zawarte w .
. ) L, Mazurska Agencja . . ) w okresie
potencjat poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych, . tych materiatach powinny by¢
) ) . . Rozwoju . L 2015-2020
jednostek naukowych i walory lokalizacyjne . wtgczane — w miare mozliwosci —
. Regionalnego S.A. o
wojewddztwa. do pozostatych materiatéow
promocyjno-informacyjnych,
przygotowywanych przez Urzad
Marszatkowski.
Organizacja cyklu szkolen dla przedsiebiorcow z sektora
MSP specjalizacji taczacego tematy: (A) nowoczesnych L
. . . . . .| Organizacja konkursu dla
instrumentow zarzadzania, (B) innowacji, Urzad Marszatkowski L 3 | kwartat 2016
. . . o . . i o klastréow i samorzagdow .
Propozycje  wsparcia | innowacyjnosci, (C) strategii zdobywania rynkéw zbytu Wojewddztwa L — nastepnie w
. e o . S . gospodarczych na organizacjg L
rozwoju  specjalizacji, | (w szczegdlnosci poprzez internacjonalizacje), (D) Warminsko- zaleznosci od

s.63

wykorzystania srodkow europejskich do rozwoju
innowac;ji w firmie (w tym rola RPO WiM 2014-2020 i
promocja dobrych praktyk z regionu), (E) mozliwosci
wspotpracy instytucjonalnej w regionie i poza nim.

Mazurskiego

cyklu szkolen dla przedsiebiorcow
w obszarach wskazanych w
rekomendacji (A-E).

zainteresowa-
nia i potrzeb
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Jak najszybsze uruchomienie dziatan pozwalajgcych
zmieni¢ bardzo niekorzystna sytuacje przedsiebiorstw
specjalizacji w obszarze ,kadry dla specjalizacji”.

Urzad Marszatkowski

Zorganizowanie seminarium
(warsztatow), na ktoérych
wypracowane zostang metody
dziatania w zakresie:

- prawnych ograniczen
ksztatcenia zawodowego;

- dobrych praktyk radzenia sobie
Z prawnymi ograniczeniami;

o , . Wojewdédztwa e )
Problem ten obejmuje zaréwno dostepnos¢ Warmifisk - mozliwosci ksztatcenia | kwartat 2016
arminsko-
wykwalifikowanej kadry, jak i jakos$¢ edukacji i szkolen M i pracownikéw dla branzy — mozliwy
- L . azurskiego - .
oraz wspotprace na linii przedsiebiorcy — edukacja (w drzewnej i meblarstwa; ciggt
Analiza SWOT, s. 69 P p ¢ . p ¢ y o ja | i Wojewddzki Urzad . i .J . .qg _y
tym szkolnictwo wyzsze i zawodowe) i powinien zostac b - jakosci ksztatcenia — we monitoring w
racy oraz
poddany gruntownemu przemysleniu i wsparciu o y wszystkich zawodach latach 2016-
) oo L powiatowe urzedy
model popytowy wspodtpracy — przedsiebiorcy powinni oferowanych przez szkoty 2020
rac
zgtaszac zapotrzebowanie na okreslone zawody i mie¢ pracy zawodowe.
wptyw na ocene jakosci przygotowania kadry. W spotkaniu, oprécz
wymienionych obok instytucji
powinni uczestniczy¢
przedstawiciele najwiekszych firm
w regionie (z Drewna i
meblarstwa) oraz przedstawiciele
szkét zawodowych.
Urzad Marszatkowski powinien
wesprzec siec instytucji otoczenia
. . L L biznesu InnoWaMa, jako otwartg
Dziatania na rzecz wzmocnienia roli regionalnych . o | kwartat 2016
. . L . , o Urzad Marszatkowski | grupe podmiotéw od lat ]
. instytucji otoczenia biznesu jako posrednikéw o . Lo . — nastepnie
Potencjat o . L . . Wojewddztwa wspierajgcych przedsiebiorczosc i o
. . utatwiajacych wyszukanie (matchmaking) i nawigzanie ., . . zadanie ciagte
instytucjonalny, s.39 Warminsko- dobrze znajgcych uwarunkowania

kontaktow pomiedzy przedsiebiorcami — szczegdlnie
matymi — a srodowiskiem naukowym.

Mazurskiego

regionalne. Proponujemy
zlecenie tej instytucji
zorganizowania akcji
informacyjnej skierowanej do

w latach 2016-
2020
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mikro i matych przedsiebiorcow,
a nastepnie Swiadczenie statych
ustug informacyjno-doradczych w
obszarze IS.

Potencjat
s.31

naukowy,

Uruchomienie dziatan na rzecz wzmocnienia aktywnosci
naukowej i wdrozeniowej jednostek naukowych w
wojewoddztwie warminsko-mazurskim,
ukierunkowanych na doradztwo w zakresie
przygotowywania i koordynacji projektéw badawczych
wspotrealizowanych z sektorem biznesu w ramach IS
Drewno i meblarstwo.

Rekomendacja ta — wraz z rekomendacjami 4i 7 -
odpowiadajg na problem niskiego zaangazowania
jednostek naukowych w realizacje projektéw wpisujgcy
sie tematycznie w omawiang specjalizacje.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

Organizacja konkursu dla
klastrow i samorzadow
gospodarczych na realizacje
cyklow szkolen w obszarze
wsparcia merytorycznego dla
sektora nauki, ktére uzupetniato
bedzie prace , Konferencji
Rektoréw Uczelni Warmii i
Mazur przy Zarzadzie
Wojewddztwa”.

Tematyka szkoler powinna
obejmowac:

- przygotowywanie i koordynacje
projektéw badawczych w ramach
IS (realizowana przez specjalistéw
w zakresie funduszy unijnych,
wraz z ekspertami branzowymi
funkcjonujgcymi w obrebie
specjalizacji);

- budowanie wspétpracy z innymi
krajowymi i zagranicznymi
instytucjami naukowymi,
samorzgadem lokalnym i
wojewoddzkim ukierunkowanej na
poszukiwanie najlepszych
rozwigzan prawno-
organizacyjnych usprawniajgcych
transfer wiedzy pomiedzy
sektorem nauki i biznesu;

- poszukiwanie kontaktow z

| kwartat 2016
—nastepnie w
zaleznosci od
zainteresowan
ia i potrzeb.

Strona | 91



S~
e

=
GEO ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Drewno i meblarstwo

komercyjnymi podmiotami
zewnetrznymi oraz negocjowanie
umow wspotpracy w celu budowy
partnerstw badawczych.
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9. Stownik pojec uzytych w Raporcie

Akademicki inkubator przedsiebiorczosci — jednostka powotywana przez uczelnie w celu wspierania
dziatalnosci gospodarczej srodowiska akademickiego lub pracownikéw uczelni i studentéw bedacych
przedsiebiorcami. Podmioty te realizujg programy wsparcia polegajagce na przygotowaniu
naukowcéw i studentdw do utworzenia firmy oraz wstepnej oceny szans jej rynkowego powodzenia
(PARP 2014).

Centrum transferu technologii — jednostka powotywana przez uczelnie lub instytuty Polskiej
Akademii Nauk w celu sprzedazy lub nieodptatnego przekazywania do gospodarki wynikow badan
i prac rozwojowych prowadzonych wewnatrz instytucji-matki lub inne podmioty posiadajgce state
umowy z uczelniami lub instytutami PAN na obstuge ich w zakresie transferu technologii
i komercjalizacji wiedzy (PARP 2014).

Dane pierwotne — informacje pozyskiwane i zebrane w wyniku przeprowadzanych badan
empirycznych.

Dane wtdrne — informacje zgromadzone, gotowe do dalszego przetwarzania (np. dane statystyczne).

Inkubator przedsiebiorczosci — wyodrebniona jednostka, dysponujgca nieruchomoscia, ktdra
prowadzi kompleksowy program wsparcia poczatkujgcego przedsiebiorcy. Program ten wspiera
przedsiebiorcéw od momentu powstania pomystu na utworzenie przedsiebiorstwa az do momentu
uzyskania stabilnosci rynkowej (PARP 2014).

Inkubator technologiczny — wyodrebniony organizacyjnie, oparty na nieruchomosci podmiot
prowadzgcy kompleksowy program wsparcia poczatkujgcego przedsiebiorcy i procesu tworzenia
nowej firmy od pomystu do stabilnosci rynkowej (tzw. program inkubacji przedsiebiorczosci
technologicznej), t3czacy oferte lokalowg z ustugami wspierajacymi rozwoéj mtodych innowacyjnych
firm w otoczeniu lub $cistym powigzaniu z instytucjami naukowo-badawczymi (PARP 2014).

Innowacja — wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi), nowego lub
istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie
praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewnetrznym (Oslo
Manual 2005, OECD/Eurostat).

Instytucje otoczenia biznesu — jednostki oferujgce wsparcie przedsiebiorcom w tworzeniu, rozwoju
i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, s3 to m.in.: agencje rozwoju regionalnego, instytucje
badawczo-rozwojowe, parki naukowo-technologiczne, przemystowe, centra transferu technologii,
inkubatory przedsiebiorczosci, stowarzyszenia przedsiebiorcéw, izby gospodarcze.

Instytut badawczy — w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych jest
to panstwowa jednostka organizacyjna, wyodrebniona pod wzgledem prawnym, organizacyjnym
i ekonomiczno-finansowym, ktéra prowadzi badania naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane na
ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Inteligentne specjalizacje (ang. smart specialisations) — wyrdznione przez kraje cztonkowskie
i regiony ,obszary gospodarcze”, bazujgce na potencjale naukowym i badawczo-rozwojowym,
wyksztatconym w regionie, a takie na innych regionalnych potencjatach rozwojowych,
skoncentrowane na niewielkiej liczbie priorytetdw, oparte na obiektywnych danych i dowodach
(Forayiin.2012).
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Jednostka naukowa — jest to instytucja prowadzaca w sposéb ciggty badania naukowe lub prace
rozwojowe. W rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki s3 to
w Polsce: podstawowe jednostki organizacyjne uczelni w rozumieniu statutéw tych uczelni jednostki
naukowe Polskiej Akademii Nauk, instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty naukowe
utworzone na podstawie odrebnych przepisédw, dziatajgce na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
Polska Akademia Umiejetnosci oraz inne jednostki organizacyjne posiadajgce osobowos¢ prawng
i siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w tym przedsiebiorcéw posiadajgcych status
centrum badawczo-rozwojowego.

Klastry — geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw,
jednostek $wiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (na przyktad uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych)
w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobg, ale takie wspodtpracujgcych (Porter
2001).

Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP) — klasa przedsiebiorstw wyodrebniana wedle kryterium
zatrudnienia i rocznego obrotu lub catkowitego bilansu rocznego. Wedtug klasyfikacji Komisji
Europejskiej z dnia 6 sierpnia 2008 r. do poszczegdlnych grup przedsiebiorstw mozna zaliczy¢:

e mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikdw oraz ktdrych roczny
obrdt lub catkowity bilans roczny nie przekracza 2 min euro;

e mate przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 50 pracownikéw i ich roczny obrdt lub
catkowity bilans roczny nie przekracza 10 min euro;

e srednie przedsiebiorstwa, ktore zatrudniajg mniej niz 250 pracownikdw oraz ich roczny
obrét lub catkowity bilans roczny nie przekracza 50 milionéw euro.

Park technologiczny/park naukowy — wyodrebniona jednostka ukierunkowana na rozwdj
dziatalnosci przedsiebiorcow wykorzystujgcych nowoczesne technologie, w szczegdlnosci matych
i Srednich przedsiebiorcéw, w oparciu o korzystanie z wyodrebnionych nieruchomosci i infrastruktury
technicznej na zasadach umownych. Realizujgc kompleksowe wsparcie, parki technologiczne oferuja
przedsiebiorcom takze ustugi doradztwa w zakresie rozwoju, transferu technologii oraz
przeksztatcania wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne (PARP
2014).

Technologie informacyjno-komunikacyjne — rodzina technologii przetwarzajacych, gromadzacych
i przesytajgcych informacje w formie elektronicznej (GUS).
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10. Wykaz skrotow

6PR 6. Program Ramowy Wspdlnoty Europejskiej w zakresie badan i rozwoju

7PR 7. Program Ramowy Wspdlnoty Europejskiej w zakresie badan i rozwoju

BDL Bank Danych Lokalnych GUS

CN Combined Nomenclature - Scalona Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego

CORDIS Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badan i Rozwoju

EUR Euro

FAO Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (ang. Food and
Agriculture Organization of the United Nations)

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IC Izba Celna w Warszawie

ICT Technologie informacyjno-komunikacyjne

IS Inteligentna Specjalizacja

MF Ministerstwo Finanséw

MG Ministerstwo Gospodarki

MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

MNiSW Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN Narodowe Centrum Nauki

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci 2007

PL Polska

PO IG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (2007-2013)

PO KL Program Operacyjny Kapitat Ludzki (2007-2013)

PO PW Program Operacyjny Polska Wschodnia (2014-2020)

PO RPW Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (2007-2013)

POWER Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (2014-2020)

RDOS Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska

REGON Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotédw Gospodarki Narodowej

RPO 2014-2020

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-

2020

RPO WiM 2007-2013

Regionalnym Programem Operacyjnym Warmia i Mazury na lata 2007- 2013

SIMIK System Informatycznego Monitoringu i Kontroli
UE Unia Europejska

UwW-mMm Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
W-M Wojewddztwo warminsko-mazurskie
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14. Aneksy

14.1. Liczba podmiotow gospodarczych w inteligentnych
specjalizacjach wojewodztwa — zatozenia i wyniki

14.1.1. Zatozenia

Przy wyborze rodzajow dziatalnosci do inteligentnych specjalizacji na potrzeby badania poczyniono

szereg zatozen metodologicznych — zatozenia te dotyczg tresci w raporcie, jak i opisu trzech

specjalizacji w niniejszym zatgczniku:

Podawane liczby podmiotéw to wartosci pochodzace przede wszystkim z wojewddzkiego
rejestru REGON (stan na 2013 rok oraz, tam gdzie zaznaczono, 2009) — dane te pozyskano z GUS.
Wartoéci te nalezy traktowaé jako zawyzone wobec faktycznych liczb dziatajacych
przedsiebiorstw.

Przy klasyfikacji postuzono sie PKD 2007 (klasyfikacje na potrzeby badania zawiera zatgcznik),
a okreslenia firmy i podmioty stosowane sg zamiennie.

Grono podmiotdw, ktdore wpisujg sie w inteligentne specjalizacje w rzeczywistosci jest szersze.
Dziatalno$¢ nawigzujaca do inteligentnych specjalizacji moze by¢ (i jest) prowadzona réwniez
w ramach dziatalnosci klasyfikowanej do innych dziatéw, grup i podklas PKD. Na potrzeby
badania ograniczono wybdér do tych fragmentéow PKD, w ktérych prowadzona dziatalnosé
gospodarcza w petni lub w potencjalnie szerokim stopniu dotyczy obszaréw trzech
inteligentnych specjalizacji.

Produkcje maszyn i urzagdzen mechanicznych wyrdzniono osobno, poniewaz nawet najbardziej
szczegdtowe ujecie w PKD nie pozwala np. na wyrdznienie produkcji maszyn do ciecia woda
(zdiagnozowanej jako dziatalno$¢ wpisujaca sie w ekonomie wody). Innym przyktadem jest
natomiast produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa — w PKD klasyfikowana jest facznie
(28.30.Z), co w badaniu uniemozliwia adekwatne rozdzielenie do dwdch specjalizacji
wojewddztwa, tj. do Zywnosci wysokiej jakosci oraz do Drewna i meblarstwa.

Baza rejestru REGON nie uwzglednia w sekcji A oséb fizycznych prowadzacych wytacznie
indywidualne gospodarstwa rolne (rolnikow indywidualnych). W niniejszym opracowaniu dane
o tej grupie pozyskano osobno z danych GUS — nie uwzgledniono ich na mapach (brak danych
przestrzennych), natomiast w opisach statystyki wyrdzniono osobno.

Przy poréwnaniach miedzyregionalnych opartych na klasyfikacji PKD nalezy pamieta¢ o tym,
ze podmioty posiadajgce te samg gtéwng klasyfikacje mogg prowadzi¢ inaczej sprofilowang
dziatalnos$é. Dotyczy to szczegdlnie produkcji maszyn i urzagdzen — nawet w ramach najwezszych
w klasyfikacji PKD produkty tej branzy mogg mie¢ odmienne zastosowania. W wojewddztwie
dostrzegalne jest w tym gronie nastawienie na zapotrzebowanie branz inteligentnych
specjalizacji (cho¢ nie tylko), podczas gdy w innych czesciach kraju firmy o tej samej klasyfikacji
produkuja dla innych grup docelowych.

Wybdér na potrzeby tego fragmentu iloSciowego opracowania nie obejmuje dziatalnosci
naukowej i instytucji otoczenia biznesu — ze wzgledu na niemoznos$¢ wyrdznienia tego typu
dziatalnosci nakierowanej na specjalizacje nawet na najbardziej szczegétowym poziomie
klasyfikacji PKD. Wyjgtkiem sg badania i analizy zwigzane z jakoscig Zywnosci (71.20.A),
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zaliczcone do podmiotéw specjalizacji Zywno$é wysokiej jakosci. Ten fragment analizy
koncentruje sie na podmiotach dziatajgcych komercyjnie.

e W analizie nie ujeto podmiotéw reprezentujacych cztery wyznaczone w Strategii zagadnienia
horyzontalne wobec specjalizacji (ze wzgledu na ich specyfike), tj. ICT, finansowanie, logistyka,
targi i promocja oraz bezpieczenstwo. Oznacza to, ze grono podmiotéw zaangazowanych
w tworzenie IS jest w rzeczywistosci szersze.

14.1.2. Liczba podmiotdw IS ogotem

Wedtug przyjetych na potrzeby badania zatozen, faczna
liczba podmiotéw gospodarczych nalezagcych do Wykres 31. Liczba firm nalezacych do inteligentnych specjalizacji
- e . . W-M (2013
inteligentnych specjalizacji regionu wynosi okoto 15 (2013)
tysiecy™, co stanowi 12% wszystkich podmiotéw w 10000
14 000 . .
wojewddztwie.*® Na tysigc mieszkaricdw wojewddztwa o0 g'l':fsz"'""' furzadzenia
przypada jedenascie firm z IS, natomiast na kazde 100 10 000 = Ekonomia wody
zarejestrowanych podmiotéw — dwanascie firm IS. 8 000
5 000 M Drewno i meblarstwo
Jezeli w zestawieniu uwzgledni¢ takze 42 tys. oséb 2000
fizycznych prowadzacych indywidualne gospodarstwa 2000 '_zykw'_‘o_éé“"“mkiei
3 jakosci
rolne”  (Charakterystyka gospodarstw...), ktérzy 0
L L] . o . L, 2009 2012 2013
potencjalnie wpisujg sie w specjalizacje zywnos¢
wysokiej jakosci, to w takim ujsciu firmy IS stanowig
blisko 35% wszystkich podmiotdw gospodarczych
i B Tabela 9. Zmiana liczby firm nalezacych do
WOJeWOdtha‘ inteligentnych specjalizacji W-M (2013)
Najliczniejszg grupg podmiotéw IS stanowig te, nalezgce do Specjalizacja: (Zogg“a”"’wo)
r.=
specjalizacji Drewno i meblarstwo — 6 tys., kolejne 5 tys. tworzy -
i Ekonomia wody 1157
specjalizacie  Zywnos$¢  wysokiej  jakosci  (bez  rolnikow .
Drewno i meblarstwo 102 2
indywidualnych), natomiast Ekonomia wody to okoto 4 tys. — ——
Zywnos$¢ wysokiej jakosci 1112
podmiotéw w wojewddztwie (Wykres 34). Liczby te uzupetnia blisko . .
Maszyny i urzgdzenia dla IS 1317
200 firm produkujgcych maszyny i urzadzenia dla inteligentnych — -
Specjalizacje W-M ogdtem 109 7
specjalizacji (lub potencjalnie z nimi zwigzanych — zgodnie -
W-M ogétem 106 2

z metodologia: wybrane kategorie).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dostepne dane z ostatnich lat pozwalajg stwierdzi¢, ze przyrost
liczby wybranych podmiotéw jest nieco wiekszy niz wartos$¢ ogdlnowojewddzka (Tabela 9). Oznacza

* Bez uwzglednienia oséb fizycznych prowadzacych wytacznie indywidualne gospodarstwa rolne (tj. rolnikow

indywidualnych).

%A jednoczesnie 13% procent wszystkich podmiotow sektora prywatnego. Nalezy jednak zauwazy¢, ze niemal potowe
ogélnej liczby podmiotéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim, podobnie jak w strukturze Polski, stanowig te
prowadzace handel hurtowy i detaliczny (sekcja G), dziatajgce w budownictwie (F) i sklasyfikowane do obstugi rynku
nieruchomosci (L). W ramach badania, do inteligentnych specjalizacji regionu nie zaklasyfikowano m.in. zadnych dziatow z
obstugi nieruchomosci (L). Wybrane na potrzeby badania dziaty, klasy i podklasy nalezg do 12-tu réznych sekcji PKD (na 21
istniejgcych). Nie sg to jednak wszystkie podmioty dziatajgce w ramach tych sekcji. W zwigzku z tym, warte odnotowania
jest rowniez inne przedstawienie udziatu. Pietnascie tysiecy podmiotéw gospodarczych nalezgcych do inteligentnych
specjalizacji regionu stanowi okoto 17% podmiotéw z dwunastu sekcji PKD (tj. sekcji A, C, D, E, F, H, I, M, N, R oraz S;
szczegbty wyboru PKD na potrzeby badania zawarto w zatgcznikach).

a Statystyka rejestru REGON nie obejmuje oséb fizycznych prowadzgcych wyfacznie indywidualne gospodarstwa rolne,
obejmuje natomiast zdecydowanie mniej liczng grupe gospodarstw rolnych oséb prawnych i jednostek organizacyjnych.
Dalsze statystyki i analizy w tym opracowaniu przedstawiane sa w ujeciu bez rolnikéw indywidualnych.
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to tym samym, ze w perspektywie 2009-2013 zwiekszyt sie udziat podmiotéw naleigcych do
inteligentnych specjalizacji w regionalnej strukturze. Najbardziej dynamiczny przyrost odnotowata
najmniej liczna, wydzielona grupa produkcji maszyn i urzadzen dla IS, ktdrej liczebnos¢ wzgledem
2009-go roku wzrosta o niemal jedng trzecis.

Wykres 35. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm Wykres 34. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm
ze spec. Zywnos¢ wysokiej jakosci — przetwérstwo (2013) ze specjalizacji Drewno i meblarstwo (2013)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy REGON. Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy REGON.
Wykres 33. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm Wykres 32. Gminy wojewddztwa o najwiekszej liczbie firm
z trzech inteligentnych specjalizacji OGOLEM (2013) ze specjalizacji Ekonomia wody (2013)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie bazy REGON. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON.

Firmy nalezace do trzech regionalnych specjalizacji s3 obecne w kazdej ze 116 gmin wojewddztwa
warmirisko-mazurskiego.*® Podmioty te najsilniej koncentruja sie w najwiekszych pod wzgledem

liczby ludnosci gminach regionu (Wykres 33, Wykres 32, Wykres 34, Wykres 35). W Olsztynie
zlokalizowanych jest 10% podmiotow wszystkich trzech specjalizacji, natomiast w Elblggu kolejne 6%.
Dziesie¢ gmin koncentruje facznie 31% zarejestrowanych podmiotéw IS.

Pomimo tej naturalnej koncentracji w miastach, potowa firm nalezgcych do IS zlokalizowanych jest
w przestrzeni wiejskiej wojewddztwa (Wykres 36). To wtasnie w strukturze gospodarczej wiejskich
gmin ,,nasycenie” firmami IS jest wyzsze.

Péttora tysigca firm IS w Olsztynie przektada sie jedynie na 7% wszystkich podmiotéw w miescie
(ktérych nagromadzenie wynika z petnionych przez miasto funkcji centralnych — ustug, handlu etc;

8 Nie dotyczy to jedynie wyrdznionej grupy produkcji maszyn i urzadzen dla inteligentnych specjalizacji, ktéra wedle REGON
odbywa sie w 46 gminach wojewddztwa — niemal potowa tego typu podmiotow zarejestrowana jest w Olsztynie lub w
Elblagu.
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podobna jest $rednia dla miast wojewddztwa), podczas
gdy w gminach wiejskich relacja ta wynosi srednio 20%.

Przyktadowo, w gminach wiejskich z okolic Wielkich
Jezior Mazurskich — Pieckach, Kruklankach, Pozezdrzu w
tematyke
(i decyduje o tym nie tylko nagromadzenie podmiotéw

IS wpisuje sie niemal co trzecia firma

turystycznych wliczanych do Ekonomii wody).

Woykres 36. Lokalizacja podmiotéw IS w przestrzeni wojewdédztwa
(2013)

Miasta;
7544;

Obszary wiejskie: gminy wiejskie oraz obszary wiejskie gmin miejsko-
wiejskich;

Miasta: gminy miejskie oraz obszary miejskie gmin miejsko-wiejskich.

Rozmieszczenie firm IS, rozpatrywane facznie dla trzech

specjalizacji, jest w duzej mierze réwnomierne
w przestrzeni wojewddztwa. Z jednej strony widoczna
jest koncentracja w wiekszych osrodkach i ich
najblizszym otoczeniu, z drugiej strony uwage zwraca
nizsza obecnos¢ firm IS w gminach pétnocno-srodkowej
(Mapa 2). W tej

wojewddztwa mniejsza jest obecnos¢ firm powigzanych

czesci  wojewddztwa czesci
z Ekonomiag wody oraz dziatajgcych w zakresie Drewna

i meblarstwa. Zywnoé¢ wysokiej jakosci silniej
reprezentowana jest po zachodniej stronie regionu,
natomiast Ekonomia wody, oprdcz gtéwnych osrodkow,
wyraznie koncentruje sie na obszarze Wielkich Jezior

Mazurskich.

Szczegdtowa analize rozmieszczenia firm w przestrzeni
wojewddztwa przedstawiono w osobnych raportach dla
kazdej z trzech specjalizacji.

Mapa 2. Lokalizacja podmiotéw z inteligentnych specjalizacji w
przestrzeni wojewddztwa (2013)

Drewno i meblarstwo

wody

Produkcja maszyn i urzagdzen dla IS

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON
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14.1.3. Liczba podmiotéw produkujacych maszyny i
urzadzenia mechaniczne dla IS

Produkcjag maszyn i urzadzen mechanicznych w zakresie powigzanym z trzema inteligentnymi
specjalizacjami zajmuje sie 190 firm na terenie 46-u gmin wojewddztwa. Do tej szerokiej pod
wzgledem dziatalnosci grupy, w ktérej nie zawsze mozliwe jest przypisanie okreslonej kategorii
wylfacznie do jednej IS, zaklasyfikowano na potrzeby badania pietnascie podklas przetwdrstwa
przemystowego (w tym m.in. produkcje turbin, urzadzen chtodniczych, maszyn stosowanych
w przetwérstwie zywnosci, urzadzen dla rolnictwa i lesnictwa).

Z posrdd 190 producentéw wybranych branz zarejestrowanych w regionie, 65 funkcjonuje na terenie
Olsztyna, natomiast pozostali koncentrujg sie przede wszystkim na terenach miejskich (2013 r.).
Co istotne, branza maszynowa dla IS w wojewddztwie, pod wzgledem ilosciowym, to branza bardzo
dynamiczna. Liczba tego typu producentédw wzrosta o 30% w stosunku do 2009 roku (na tle 6-cio
procentowego wzrostu ogolnej liczby podmiotédw w regionie).

Produkcja maszyn dla IS w regionie skoncentrowana jest przede wszystkim w miastach. Producenci
zlokalizowani sg przede wszystkim w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Olsztyna oraz w Elblagu.

14.2. Eksport towardw inteligentnych specjalizacji — zatozenia i
wyniki
14.2.1. Zatozenia

Niniejszy zatgcznik przedstawia wielkos¢ i dynamike eksportu towardw inteligentnych specjalizacji na
tle krajowym oraz zatozenia jego badania (na ktérych bazuje réwniez analogiczny rozdziat w samym
Raporcie).

Na potrzeby badania do kazdej z trzech inteligentnych specjalizacji przydzielono towary eksportowe —
dziaty klasyfikacji CN.* Obok towaréw Ekonomii wody, Zywnosci wysokiej jakosci oraz Drewna
i meblarstwa, osobno wyrdzniono eksport maszyn i urzgdzen mechanicznych — towary z tego dziatu
zwigzane ze wszystkimi trzema inteligentnymi specjalizacjami regionu, jak i przeznaczone dla innych
dziedzin dziatalnosci.

Zatozenia metodologiczne do czesci opisujacej eksport towardw inteligentnych specjalizacji:

e Pojecie eksport oznacza w niniejszym opracowaniu wywoz towardw z terytorium Polski na
terytorium innego panstwa (niezaleznie od tego, czy jest to panstwo cztonkowie UE, czy tez
nie) — tj. bez rozdzielenia pojecia eksport od pojecia dostawa wewngtrzwspdlnotowa);

e Podstawowe wykorzystane dane (uzyskane z IC) o obrotach towarowych oparte sg wytgcznie
na danych z dokumentédw SAD i deklaracji INTRASTAT, sg to dane rzeczywiste, bez
doszacowann obrotow tych podmiotéw, ktére zostaly zwolnione z obowigzku
sprawozdawczego oraz ktére nie dopetnity obowigzku sprawozdawczego w wymaganym
terminie. W czesci przypadkdédw dane uzyskane z IC uzupetnione byty powszechnie
dostepnymi danymi MG, MF, GUS oraz literaturg;

*’ Na potrzeby badania do specjalizacji ,drewno i meblarstwo” przydzielono cztery dziaty CN, do ,ekonomii wody” — jeden (statki), do
»2ywnosci wysokiej jakosci” — dwadziescia dziatéw. Szczegdtowy przydziat zatgczono w osobnej tabeli.
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Analizy prowadzone byly na poziomie dziatéw nomenklatury scalonej (CN) — nomenklatura
wyrdznia tgcznie 107 takich dziatow;

W opisie postuzono sie skroconymi (na potrzeby opracowania) nazwami dziatow
nomenklatury scalonej (CN), zeby zachowaé czytelnosé. Petne nazwy wybranych do analizy
dziatéw CN prezentuje tabela w czesci metodologicznej. Oznaczenia w nawiasach (CN 40),
(94) etc. oznaczajg numery dziatdw nomenklatury scalonej;

Opis dotyczy okresu 2009-2013, jezeli mowa jest o dynamice to oznacza to zmiane wartosci
w tym okresie;

Opis eksportu postuguje sie wartoscig statystyczng towardw (wartosci wyrazone sg w EUR);
Najprawdopodobniej istnieje ,efekt statystyczny”, ktéry polega przede wszystkim na
zanizeniu wartosci eksportu z wojewddztw peryferyjnych na rzecz wartosci eksportu
Mazowsza — wynika to z miejsca rejestracji siedziby firmy lub posrednika w Warszawie
(i deklarowania wywozu z innego miejsca, niz faktyczne miejsce produkcji eksportowanego
towaru). Dlatego tez, wartosci dla Warmii i Mazur nalezy traktowac jako w pewnym stopniu
niedoszacowane, co w ocenie zespotu nie przekresla jednak ich wartosci poznawcze;j.
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Tabela 10. Przydziat towaréw eksportowych (dziatéw klasyfikacji CN) do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa (na potrzeby badania)

dzia'\:: N Nazwa dziatu CN
Towary specjalizacji Drewno i meblarstwo
44 Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny
45 Korek i artykuty z korka
46 Wyroby ze stomy, z esparto lub pozostatych materiatéw do wyplatania; wyroby koszykarskie oraz wyroby z wikliny
94 Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne artykuty wypychane; lampy i oprawy os$wietleniowe, (...) budynki
prefabrykowane
Towary specjalizacji Zywno$¢ wysokiej jakosci
1 Zwierzeta zywe
2 Mieso i podroby jadalne
3 Ryby i skorupiaki, mieczaki i pozostate bezkregowce wodne
4 Produkty mleczarskie; jaja ptasie; miod naturalny; jadalne produkty pochodzenia zwierzecego (...)
7 Warzywa oraz niektére korzenie i bulwy, jadalne
8 Owoce i orzechy jadalne; skérki owocdw cytrusowych lub melonéw
9 Kawa, herbata, maté i przyprawy
10 Zboza
11 Produkty przemystu mtynarskiego; stod; skrobie; inulina; gluten pszenny
12 Nasiona i owoce oleiste; ziarna, nasiona i owoce rdézne; rosliny przemystowe lub lecznicze; stoma i pasza
13 Szelak; gumy, zywice oraz pozostate soki i ekstrakty roslinne
15 Ttuszcze i oleje pochodzenia zwierzecego lub roslinnego oraz produkty ich rozktadu; gotowe ttuszcze jadalne (...)
16 Przetwory z miesa, ryb lub skorupiakéw, mieczakéw lub pozostatych bezkregowcéw wodnych
17 Cukry i wyroby cukiernicze
18 Kakao i przetwory z kakao
19 Przetwory ze zb6z, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze
20 Przetwory z warzyw, owocow, orzechdw lub pozostatych czesci roslin
21 Rézne przetwory spozywcze
22 Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet
23 Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; gotowa karma dla zwierzat
Towary specjalizacji Ekonomia wody*°
89 | Statki, todzie oraz konstrukcje ptywajace
Towary opisywane osobno: Maszyny i urzadzenia mechaniczne dla IS
84

| Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne; ich czesci

Zrédto: opracowanie wtasne — wybodr na podstawie klasyfikacji CN.

*® Ekonomia wody obejmuje réwniez produkcje spozywcza, ktdra na potrzeby badania eksportu ujeto wytacznie w specjalizacji Zywnoé¢
wysokiej jakosci.

Strona | 107




e
GEOPROFIT ECORYS A

Inteligentna specjalizacja Drewno i meblarstwo

14.2.2. Eksport Warmii i Mazur a inteligentne specjalizacje

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy w skali kraju do grona regionéw o niskiej tacznej
wartosci eksportu — zarowno w ujeciu bezwzglednym, jak i per capita (Wykres 37). W catym okresie
2009-2013 czotdwke pod tym wzgledem stanowig cztery wojewddztwa: mazowieckie, S$laskie,
dolnoslgskie i wielkopolskie, ktdre tgcznie odpowiadajg za nieco ponad potowe krajowego eksportu.
Pie¢ wojewddztw Polski Wschodniej generowato w tym czasie tgcznie 8-9%.

Wykres 37. Eksport ogétem z wojewddztw w roku 2013 w EUR — wartosc bezwzgledna (z lewej) oraz per capita (z prawej).
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Wykres z wartoscig bezwzgledna nie przedstawia eksportu ze zrédet niesklasyfikowanych (tj. wartosci, ktorych ze wzgleddw statystycznych
nie mozna przypisa¢ do konkretnego wojewddztwa), ktéry w 2013 roku wynosit 24 mld EUR.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IC oraz MG.

Warto$¢ polskiego eksportu w catym okresie 2009-2013 wzrastata.”® Nalezy tu zaznaczy¢, ze istotna
cze$¢ krajowego eksportu jest generowana przez funkcjonujgce w Polsce filie produkcyjne, czy

przetworcze korporacji miedzynarodowych
. . . Wykres 38. Wartos¢ eksportu z wojewddztwa warmirsko-
(wg. niektérych szacunkdéw nawet ponad potowa - . ,
mazurskiego ogétem (EUR).
Herezniak  2011). Osobng kwestia jest takze
rozpoznawalnos¢ pochodzenia polskich towaréw za
granicg, ktéra niekoniecznie idzie w parze z rosngcym

2 000
eksportem.

1500
Wzrost wartosci  eksportu  odnotowaty  wszystkie L o0
wojewddztwa, rowniez warminsko-mazurskie, ktdérego

500
udziat w puli krajowej stopniowo sie zwiekszat, cho¢ (156% PL 1,66% PL 1,77% PL 1,80% PL 181% PL
statystycznie nadal jest to udziat skromny. Wojewdédztwo 2009 2010 2011 2012 2013
nalezy nawet do grona tych, w ktdérych wzrost byt

Wartosci pod stupkami przedstawiajg udziat W-M w tacznej wartosci

wzglednie najbardziej intensywny — w ostatnim okresie eksportu kraju w danym roku,
przewyisza’f dynamlke krajowa (Wykres 38) Nie zmieni’ro Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych IC.

3 000

2 500

Miliony

to jeszcze pozycji Warmii i Mazur w rankingu regiondw, ale

> Pomimo, ze jednoczesnie wzrasta taczna wartoéé importu, to w 2013 roku Polska zanotowata rekordowo niski deficyt obrotéw: 2,6 mld
USD (najnizszy od 1991 roku). Szes¢ dziatéw sktada sie na ponad potowe wartosci krajowego eksportu: Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i
akcesoria (dziat 87 CN); Kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci (84); Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (85),
Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki itp.; lampy i oprawy oswietleniowe (94); Tworzywa sztuczne i artykuty z nich (39);

Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji (27).
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moze do tego doprowadzi¢ przy zachowaniu dotychczasowego trendu.
Liderem wzrostu (w ujeciu wzglednym) byto sgsiednie wojewddztwo podlaskie,

ktore rozpoczynato ten okres z najmniejszg wartoscia eksportu

w kraju — Podlasie wypracowato awans z pozycji ostatniej na przedostatnia.

Nastawienie produkcji na rynek wewnetrzny (krajowy, regionalny) lub
zewnetrzny (zagraniczny) okre$la udziat eksportu w facznej sprzedazy
przemystu. Przygraniczne pofozenie Warmii i Mazur, podobnie jak

sgsiedniego Podlasia, nie przektada sie obecnie na wysoki udziat towaréw
wywozonych w strukturze produkcji. Wartos¢ towaréw trafiajgca na rynki
zagraniczne to nieco mniej niz potowa tgcznej wartosci débr przemystowych
wyprodukowanych na Warmii i Mazurach (Wykres 39).

Z renty potozenia korzystajg wyraznie gospodarki wojewddztw zachodnich —
dolnoslaskiego, lubuskiego i pomorskiego.”” Jednak to Podlasie oraz Warmia
i Mazury sa eksportu
w ogole regionalnej produkcji wzrasta najsilniej. Jeszcze

regionami, w ktorych znaczenie wartosci

Tabela 11. Zmiana wartosci

eksportu ogétem w

wojewddztwach
Region zmiana 2013
(2009 r. = 100)
Podlaskie 216 A
Pomorskie 1917
Podkarpackie 189 2
todzkie 187 A2
W-M 182 7
Lubelskie 1757
Matopolskie 164 2
Mazowieckie 1597
POLSKA 158 7

(--)

()

Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie danych IC.

w 2009 roku warto$¢ towardw wyeksportowanych z
wojewddztwa nie przekraczata 1/3 produkcji sprzedanej.
warminsko

Wykres 39. Udziat eksportu w produkcji sprzedanej
przemystu wojewédztw w 2012 r. (%)

Przemyst  wojewddztwa mazurskiego

wzmacnia swoje nastawienie na eksport.
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opracowanie wtasne na podstawie danych IC oraz MF.

Na 75% wartosci eksportu Warmii i Mazur skfada sie

dziewie¢ grup produktéw (Tabela 12). Najwiekszy udziat maja artykuty z kauczuku, meble oraz
maszyny i urzadzenia mechaniczne. Grupy towarédw niewymienione w tabeli nie przekraczaty 2%
ogoblnej wartosci eksportu wojewddztwa. Wysoki udziat artykutéw z kauczuku — znaczacy w tej branzy
w skali kraju — wynika przede wszystkim z dziatalnosci Michelin Polska w Olsztynie (produkcja opon).

*? Szerzej na ten temat, zob.: Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce 2010, AGERON Polska, Krakéw 2011.
3z poza UE —tj. Rosji, Ukrainy, Biatorusi.
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Tabela 12. Gtéwne grupy towaréw eksportowych Warmii i Mazur (2013)

Jako .

L. . Jako udziat w

. Wartosé udziat w .
Towary (dziaty CN) ) eksporcie danego
(mln EUR) eksporcie .
dziatu w PL (%)
W-M (%)

Kauczuk i artykuty z kauczuku (40) 868 31,0 28,9
Meble; posciel, materace, stelaze pod materace; lampy i oprawy oswietleniowe (94) 476 17,0 6,4
Maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci (84) 290 10,4 19
Drewno i artykuty z drewna (44) 144 5,1 5,2
Mieso i podroby jadalne (02) 121 4,3 3,8
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich (39) 103 3,7 1,6
Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (87) 81 2,9 0,5
Wyroby z zeliwa lub stali (73) 81 2,9 1,7
Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (85) 64 2,3 0,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

W okresie 2009-2013 przedstawiona czotdwka byta raczej stabilna. Najistotniejsze zmiany, jakie

zaszty w niej wzgledem roku 2009, to zmniejszenie udziatu

mebli (CN 94) w strukturze (o pieé

punktow procentowych), zwiekszenie znaczenia maszyn i urzadzen mechanicznych (CN 84) oraz

zastgpienie w czotéwce wyrobow z zeliwa lub stali (CN 73) przez tworzywa sztuczne i artykuty z nich

(CN 39).

Produkty trzech inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur:
Ekonomii wody, Drewna i meblarstwa oraz Zywnosci wysokiej
jakosci, stanowig facznie jedng trzecig catkowitej wartosci
eksportu wojewodztwa (Wykres 40). Razem z maszynami
i urzgdzeniami mechanicznymi, ktérych produkcja powigzana
jest m.in. ze wszystkimi trzema specjalizacjami, udziat ten
zblizony jest do potowy. Gdyby z tego zestawienia wytgczyé
artykuty z kauczuku, to udziat towaréw z inteligentnych
specjalizacji razem z maszynami i urzgdzeniami mechanicznymi
wynidstby 65%. Taka struktura utrzymywata sie z nieznacznymi

wahaniami w catym okresie 2009-2013.

Wykres 40. Struktura eksportu Warmii i Mazur wg.
wartosci towaréw (2013)

Pozostate
24%
Produkty
inteligentnych
specjalizacjiw-
M
35%

Maszynyi urzadzenia
mechaniczne (CNE4)
10%

Art.z
kauczuku
31%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IC.

taczna warto$¢ eksportu towaréw z trzech specjalizacji

wojewddztwa urzadzeniami i maszynami
mechanicznymi to 1,3 mld EUR (2013). Wartos¢ wywozu

tych produktéw stale wzrasta — jeszcze w 2009 roku byta

wraz z

to niewiele ponad potowa tej kwoty.

Wiekszos¢ regionalnego eksportu produktow
inteligentnych specjalizacji to towary specjalizacji drewno
i meblarstwo (64%), w drugiej kolejnosci zywnos¢ (31%),
natomiast niski udziat ekonomii wody (tj. eksportu statkéw
i todzi — pozostate 5%) wynika najpewniej z efektu
statystycznego — wywdz czesciowo rejestrowany jest poza

wojewddztwem.

Wykres 41. Wartos¢ eksportu maszyn i urzadzen
mechanicznych z wojewédztwa warminsko-mazurskiego
(EUR).

1 16% PL 1, 8‘3% PL 1, 66% PL 1, 81% PL 1, 86% PL
O I
2009 2010 2011 2012 2013

Wartosci pod stupkami przedstawiaja udziat W-M w krajowej wartosci
eksportu maszyn i urzadzern mechanicznych (CN84) w danym roku.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IC.
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14.2.3. Eksport maszyn i urzadzen mechanicznych dla IS

Maszyny i urzadzenia mechaniczne® to dziat eksportowy, w ramach
ktorego przedmiotem handlu sg zaréwno towary zwigzane ze
wszystkimi  trzema inteligentnymi  specjalizacjami  regionu, jak
i urzadzenia przeznaczone dla innych dziedzin dziatalnosci. W zwigzku
z tym, w opisie handlu zagranicznego ten dziat jest opisany osobno.

Maszyny i urzgdzenia mechaniczne to jeden z najwazniejszych dziatéw
eksportu Polski, ktéry stanowi ok. 12% catej wartosci wywozu. Réwniez
w wojewddztwie warminsko-mazurskim towary te zajmujg miejsce
w czotowce struktury. Warto$¢ eksportu maszyn i urzadzen
mechanicznych z Warmii i Mazur stale ro$nie — na przestrzeni ostatnich
lat nawet dwa i pot krotnie (Tabela 13). W skali wojewddztwa jest to
jeden z dziatéw o najwiekszym wzroscie.” Zwieksza sie réwniez udziat
regionu w tej dziedzinie w kraju, choé¢ nadal jest to udziat niewielki.

Krajowi liderzy eksportu maszyn i urzadzen mechanicznych to
wojewddztwa mazowieckie, wielkopolskie, dolnoslgskie i $lgskie — ta
pigtka odpowiada za 66%, cho¢ jej przewaga w okresie 2009-2013 nieco
maleje. Wynika to z tego, ze dynamika w innych wojewddztwach jest

Tabela 13. Zmiana wartosci eksportu

maszyn i urzadzen mechanicznych w

wojewddztwach (od najwyiszych).

Region zmiana 2013
(2009 r. = 100)
Podkarpackie 268 A
Zachodniopomorskie 263 A
W-M 259 71
todzkie 2297
Lubelskie 224 7
Pomorskie 2157
Wielkopolskie 2117
Polska 160 7
() (...)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych

IC.

wyzsza.”® Liderami wzrostu sa Warmia i Mazury, obok Podkarpacia (lidera polski wschodniej)

i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

** W opracowaniu stosujemy nazwe uproszczona. Petna nazwa opisywanego dziatu CN84 brzmi ,Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i
urzadzenia mechaniczne; ich czesci”. Do tego dziatu zalicza sie szeroka game towaréw, m.in.: kotty, pompy do cieczy i powietrzne, silniki
spalinowe, turbiny, kotty, kadzie, piece, wirdwki, palniki, chtodziarki, maszyny rolnicze, prasy, ttocznie, tokarki, obrabiarki, narzedzia reczne,
formy, maszyny sortujace, urzadzenia do czyszczenia i suszenia, zawory, waty, fozyska, uszczelki, podnosniki, koparki, centra obrébkowe;

czesci tych maszyn i urzadzen. Takze reaktory jadrowe i ich czesci — choc to nie dotyczy wojewddztw warminsko-mazurskiego.

> W pierwszej dwudziestce na wszystkich 107 dziatéw CN.
*® Przyrosty wartosci odnotowaty wszystkie wojewddztwa, jednak rézne byty skale tych wzrostéw.
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14.3. Wykaz narzedzi i technik badawczych

1. Analiza danych zastanych (tzw. desk research) — przeprowadzono analize materiatéw
zrodtowych dotyczacych specyfiki branz wpisujgcych sie w specjalizacje Drewno i meblarstwo,
opracowan strategicznych, a takze programdéw operacyjnych na szczeblu regionalnym i krajowym
(wykaz w aneksie);

2. Analiza danych statystycznych — w oparciu o dane: Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu
Statystycznego w Olsztynie, Izby Celnej w Warszawie, Ministerstwa Finansdw, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Narodowego Centrum
Nauki, baz CORDIS oraz SIMIK, a takie innych stron internetowych organizacji publicznych
i prywatnych;

3. Wywiad kwestionariuszowy typu CATlI (Computer Assisted Telephone Interview) -
przeprowadzono 170 telefonicznych wywiaddéw z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalno$é
gospodarczg w ramach inteligentnej specjalizacji Drewno i meblarstwo. Podczas doboru
przedsiebiorstw do badania pod uwage brane byty nastepujace kryteria: profil dziatalnosci oraz
wielkos¢ przedsiebiorstwa;

4. Indywidualny wywiad pogtebiony (Individual In-Depth Interview) — przeprowadzono 40
wywiaddw z przedsiebiorstwami. Do badania IDI zostaty wytypowane najwieksze firmy
w regionie, najwazniejsze firmy z kapitatem miedzynarodowym, a takze te najbardziej
innowacyjne i otwarte na wspdtprace (m.in. bedace cztonkami klastrow), firmy uczestniczgce
w warsztatach organizowanych przez Urzad Marszatkowski wojewddztwa warminsko-
mazurskiego poswieconych inteligentnym specjalizacjom, firmy korzystajgce ze $rodkdéw
europejskich na cele innowacyjne i rozwojowe, firmy — lokatorzy parkéw naukowo-
technologicznych w wojewddztwie warmidsko- mazurskim. Ponadto, zostaty przeprowadzone
wywiady pogtebione z przedstawicielami nauki (9 wywiaddw) oraz instytucji otoczenia biznesu
(20) ktorych dobdr bazowat na ich potencjale w zakresie inteligentnej specjalizacji Drewno
i meblarstwo;

5. Wywiady fokusowe (Focus Group Interview) — zrealizowano cykl czterech spotkan fokusowych
dotyczacych instrumentdw wsparcia rozwoju specjalizacji, dedykowanych przedsiebiorcom,
jednostkom naukowym, instytucjom otoczenia biznesu dziatajgcym w ramach specjalizacji;

6. Warsztaty — zrealizowano cykl czterech warsztatow, w ktérych udziat wzieli przedsiebiorcy,
przedstawiciele jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzgdowych
oraz administracji. Kazdy warsztat dotyczyt innego zagadnienia rozwoju specjalizacji: (1) potencjat
rozwoju specjalizacji, (2) perspektywy rozwoju specjalizacji (analiza SWOT), (3) instrumenty
wsparcia rozwoju specjalizacji, (4) scenariusze rozwoju specjalizacji (wykorzystano nowatorka
metode Design Thinking);

7. Analiza SWOT — bedgaca wynikiem pracy ekspercko-warsztatowej;

8. Analiza PESTEL — bedaca wynikiem przeprowadzonej analizy danych zastanych oraz pracy
warsztatowe;.
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14.4. Pytania/zadania badawcze i miejsca odpowiedzi w

Raporcie

Pytanie/zadanie badawcze

Rozdziat w Raporcie

1.1. Liczba podmiotéw gospodarczych, w tym MSP i przedsiebiorstwa
duze; koncentracja geograficzna podmiotéw (w tym dynamika zmian
w okresie 2009-2012/2013 oraz odniesienie do pozostatych
wojewodztw w kraju)

Podrozdziat Liczba i rozmieszczenie firm

1.2. Warto$¢ sprzedazy (w tym dynamika zmian w okresie 2009-
2012/2013)

Podrozdziat Aktywno$¢ rynkowa firm

1.3. Naktady inwestycyjne, w tym naktady na dziatalno$¢ B+R (w tym
dynamika zmian w okresie 2009-2012/2013 oraz odniesienie do
pozostatych wojewddztw w kraju)

Podrozdziat Potencjat badawczy przedsiebiorstw

1.4. Poziom zatrudnienia (w tym dynamika zmian w okresie 2009-
2012/2013)

Podrozdziat Liczba i rozmieszczenie firm

1.5. Eksport w poszczegdlnych branzach funkcjonujgcych w danej
inteligentnej specjalizacji (w tym dynamika zmian w okresie 2009-
2012/2013 oraz odniesienie do pozostatych wojewddztw w kraju)

Podrozdziat Aktywnos¢ rynkowa firm

1.6. Liczba jednostek naukowych (w tym dynamika zmian w okresie
2009-2012/2013 oraz odniesienie do pozostatych wojewddztw w
kraju)

Podrozdziat Potencjat naukowy

1.7. Jaka jest charakterystyka branz (charakterystyka wedtug
aspektéw ich jak: wachlarz produktow i ustug; specyfika tancuchéw
wartosci; przekrdj przedsiebiorstw mikro, matych, s$rednich w
taficuchach wartosci) uwzglednionych w danej specjalizacji w
wojewoddztwie warminsko-mazurskim na tle sytuacji w tych branzach
w Polsce i w Unii Europejskiej?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.8. Jakie warunki (aspekty prawne, rynkowe, finansowe, zasoby
ludzkie, postep  technologiczny) prowadzenia  dziatalnosci
gospodarczej panuja w obrebie danej inteligentnej specjalizacji (z
uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych branz w ramach danej
inteligentnej specjalizacji)?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.9. Ktére czynniki decyduja o obecnej (stabej lub silnej) pozycji
przedsiebiorstw w poszczegdlnych branzach danej inteligentnej
specjalizacji w kontekscie sytuacji w tych branzach w Polsce i w Unii
Europejskiej?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.10. Czym cechuje sie aktywnos$¢ jednostek naukowych z
wojewddztwa warminsko-mazurskiego w dziedzinach badawczo-
rozwojowych zwigzanych z dang specjalizacjg?

Podrozdziat Potencjat naukowy

1.11. W jakich ramach czasowych przedsiebiorstwa w poszczegdlnych
branzach danej inteligentnej specjalizacji okreslajg swojg wizje
rozwoju? Z czego wynika takie a nie inne nastawienie
przedsiebiorstw?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.12. Jakie jest nastawienie przedsiebiorstw dziatajagcych w
poszczegdlnych branzach danej inteligentnej specjalizacji do
podejmowania ryzyka inwestycyjnego?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.13. Jakimi kryteriami / przestankami postuguja sie przedsiebiorstwa
w poszczegdlnych branzach danej inteligentnej specjalizacji przy
podejmowaniu decyzji o inwestowaniu w rozwdj firmy / rozwdj
produktu / rozwdj zasobow ludzkich?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.14. Co oznacza dla przedsiebiorstw w poszczegdlnych branzach
danej inteligentnej specjalizacji ,rozwoj” w perspektywie do 2020
roku? Na jakich filarach oparty bedzie ten rozwd;j?

Podrozdziat Aspiracje rozwojowe przedsiebiorstw

1.15. W jakich ramach czasowych jednostki naukowe aktywne w | Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek
inteligentnej specjalizacji okreslaja swojg wizje rozwoju? Z czego | naukowych

wynika takie a nie inne nastawienie tych jednostek naukowych?

1.16. Jakie jest nastawienie jednostek naukowych aktywnych w danej | Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek
inteligentnej specjalizacji do podejmowania ryzyka technologicznego? | naukowych

1.17. Jakimi kryteriami / przestankami postuguja sie jednostki | Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek
naukowe aktywne w danej inteligentnej specjalizacji przy | naukowych

podejmowaniu decyzji o inwestowaniu w nowe tematy badawcze /

rozwdj nowych technik / rozwdj zasobow ludzkich?

1.18. Co oznacza dla jednostek naukowych aktywnych w danej | Podrozdziat Aspiracje rozwojowe jednostek
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inteligentnej specjalizacji ,rozwoj” w perspektywie do 2020 roku? Na
jakich filarach oparty bedzie ten rozwé;j?

naukowych

1.19. Potencjat inteligentnej specjalizacji na tle trendéw spotecznych,
technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych
oddziatujgcych pozytywnie lub negatywnie na dang inteligentng
specjalizacje w okresie 2015-2020 (informacja jakosciowa bedaca
rezultatem przeprowadzenia analizy typu PESTEL i skonfrontowania
jej wynikow z informacja pozyskang w ramach pkt. 1-18).

Rozdziat Analiza PESTEL

1.20. Jaki jest poziom internacjonalizacji przedsiebiorstw w
poszczegdlnych inteligentnych specjalizacjach?

Podrozdziat Aktywnos¢ rynkowa firm

1.21. Jaki jest poziom kompetencji przedsiebiorstw w poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych?

Podrozdziat Charakterystyka gtéwnych branz

1.22. Jaki jest potencjat technologiczny branz w ramach
poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (wedtug zaawansowania technologicznego: branze
wysokiej, Srednio-wysokiej, srednio-niskiej i niskiej techniki)?

Podrozdziat Charakterystyka gtownych branz

1.23. Jaki jest potencjat instytucjonalny wojewddztwa warmirnsko-
mazurskiego w kontekscie innowacji i wpierania przedsiebiorczosci?

Podrozdziat Potencjat instytucjonalny

1.24. Czy organizacje pozarzagdowe s3 lub mogag by¢ wainym
czynnikiem rozwoju inteligentnych specjalizacji i przedsiebiorczosci w
wojewddztwie warminsko-mazurskim?

Podrozdziat Potencjat instytucjonalny

2.1. Jakie sg potrzeby rozwojowe (w tym: potrzeby informacyjne,
potrzeby rozwoju kapitatu ludzkiego, potrzeby nabywania nowych
kompetencji, potrzeby technologiczne, potrzeby kapitatowe,
potrzeby inwestycyjne, potrzeby wspotpracy z otoczeniem, inne)
przedsiebiorstw z uwzglednieniem luk miedzy stanem obecnym a
potencjatem rozwojowym w perspektywie do 2017 roku i do 2020
roku?

Podrozdziat Potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw

2.2. Jakie sg potrzeby rozwojowe (w tym: potrzeby informacyjne,
potrzeby rozwoju kapitatu ludzkiego, potrzeby nabywania nowych
kompetencji, potrzeby technologiczne, potrzeby kapitatowe,
potrzeby inwestycyjne, potrzeby wspodtpracy z otoczeniem, inne)
jednostek naukowych z uwzglednieniem luk miedzy stanem obecnym
a mozliwosciami wtgczenia sie w rozwdj nowych tematow
badawczych / technik / technologii / innowacji w ramach
inteligentnej specjalizac;ji?

Podrozdziat
naukowych

Potrzeby rozwojowe jednostek

3.1. Jaki jest poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw w
poszczegdlnych branzach danej inteligentnej specjalizacji w
kontekscie zdolnosci do: kreowania, zabezpieczenia i wdrozenia
nowych rozwigzan innowacyjnych przez podmioty w niej dziatajace?

Podrozdziat Potencjat badawczy przedsiebiorstw

3.2. Jaki jest poziom korzystania z dostepnych w latach 2007-2013
publicznych instrumentdw wsparcia na inwestycje i dziatania
badawczo-rozwojowe (w tym m.in. w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013, krajowych
Programéw Operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,
Kapitat Ludzki 2007-2013, Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013,
programéw ramowych UE) przez przedsiebiorstwa w poszczegdlnych
branzach danej inteligentnej specjalizacji?

Podrozdziat Absorpcja $rodkéw publicznych na
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

3.3. Jaka jest Swiadomos$¢ przedsiebiorstw w poszczegdélnych
branzach danej inteligentnej specjalizacji mozliwosci finansowania
projektéw  rozwojowych (w tym badawczo-rozwojowych i
inwestycyjnych o charakterze innowacyjnym) ze srodkdw publicznych
(w tym m.in. Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury
2014-2020, krajowych Programéw Operacyjnych: Inteligentny Rozwdéj
2014-2020, Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Polska Wschodnia
2014-2020, Horyzont 2020)?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw publicznych na
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

3.4. Jaki jest poziom gotowosci przedsiebiorstw w poszczegdlnych
branzach danej inteligentnej specjalizacji do korzystania w latach
2015-2020 z publicznych instrumentéw wsparcia na inwestycje i
dziatania badawczo-rozwojowe?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw publicznych na
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

3.5. Jakie typy projektow inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych sg
rozwazane przez przedsiebiorstwa w poszczegdlnych branzach danej
inteligentnej specjalizacji do realizacji w okresie 2015-20207?

Podrozdziat Plany rozwojowe

3.6. Jakie typy projektéw inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych sg

Podrozdziat Plany rozwojowe
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rozwazane przez jednostki naukowe w danej inteligentnej
specjalizacji w okresie 2015-20207?

4.1. Jakie formy wspotpracy wystepuja obecnie w danej inteligentnej
specjalizacji? Jakie byty powody zawigzania wspotpracy, kto byt jej
inicjatorem?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.2. Jaka jest struktura i charakter poszczegdlnych form wspotpracy
(liczba podmiotéw, struktura podmiotdéw, zatrudnienie, zakres
aktywnosci, aktywno$¢é geograficzna, kluczowe osiggniecia, wyniki
finansowe, stopien internacjonalizacji, poziom innowacyjnosci,
aktywnosc¢ badawcza, potencjat koordynatora)?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.3. Jaki jest potencjat obecnych form wspdtpracy przez pryzmat
zrealizowanych w latach 2009-2013 konkretnych
projektow/przedsiewzie¢ rozwojowych, inwestycyjnych czy tez
badawczo-rozwojowych?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.4, Jaka jest potencjalna rola poszczegdinych form wspdtpracy w
procesach rozwoju danej inteligentnej specjalizacji w okresie 2015-
2020?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.5, Trwatos$¢ powigzan. Jakie bariery ograniczajg rozwoj wspdtpracy?

Podrozdziat Potencjat wspdtpracy

4.6. Jakie czynniki sprzyjajg wspotpracy w ramach poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie warminsko-mazurskim?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

4.7. Jaki jest potencjat przedsiebiorcow wojewoddztwa warminsko-
mazurskiego w zakresie samoorganizacji? Czy w branzach
wchodzacych w sktad inteligentnych specjalizacji jest on wiekszy?

Podrozdziat Potencjat wspotpracy

5.1. Jaki jest poziom wykorzystania w poszczegdlnych powigzaniach
kooperacyjnych  w ramach danej inteligentnej specjalizacji
dostepnych w latach 2007-2013 publicznych instrumentéw wsparcia
na wspdlne projekty (projekty, w ktorych zaangazowane sg wiecej niz
dwa podmioty) inwestycyjne i badawczo-rozwojowe (w tym m.in.
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013,
krajowych Programoéw Operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013, Kapitat Ludzki 2007-2013, Rozwdj Polski Wschodniej 2007-
2013, programéw ramowych UE)?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw publicznych na
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

5.2. Jaka jest swiadomos¢ podmiotéw dziatajgcych w poszczegdlnych
powigzaniach kooperacyjnych w ramach danej inteligentnej
specjalizacji dotyczace mozliwosci finansowania wspdlnych projektow
rozwojowych (projekty, w ktoérych zaangazowane sg wiecej niz dwa
podmioty) ze $rodkdw publicznych (w tym m.in. Regionalnego
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2014-2020, krajowych
Programow Operacyjnych: Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020, Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont
2020)?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw publicznych na
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

5.3. Jaki jest poziom gotowosci podmiotéw dziatajgcych w
poszczegdlnych powigzaniach kooperacyjnych w ramach danej
inteligentnej specjalizacji do korzystania w latach 2015-2020 z
publicznych instrumentéw wsparcia na realizacje wspdlnych
projektow (projekty, w ktérych zaangazowane s3 wiecej niz dwa
podmioty) inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych?

Podrozdziat Absorpcja srodkéw publicznych na
inwestycje i dziatania badawczo-rozwojowe

5.4. Jakie czynniki sprzyjajg innowacyjnosci klastréw w wojewddztwie | Podrozdziat Czynniki wptywajace na
warminsko-mazurskim? innowacyjnos¢ przedsiebiorstw
5.5. Jakie czynniki ograniczajg innowacyjnos¢ klastréw w | Podrozdziat Czynniki wptywajace na

wojewddztwie warminsko-mazurskim?

innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

6.1. Jakie stabe strony moga spowodowaé, ze podmioty
(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu,
inne podmioty) dziatajgce w ramach danej inteligentnej specjalizacji
nie bedg mogty wykorzystaé¢ swojego potencjatu, zeby rozwija¢ dang
specjalizacje?

Podrozdziat Stabe strony

6.2. Jakie stabe strony moga spowodowaé, ze podmioty
(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu,
inne podmioty) dziatajgce w ramach danej inteligentnej specjalizacji
nie beda mogty skorzystaé z dostepnych/planowanych instrumentéw
wsparcia do nich skierowanych?

Podrozdziat Stabe strony

6.3. Jakie mocne strony moga spowodowaé, ze podmioty
(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu,
inne podmioty) dziatajgce w ramach danej inteligentnej specjalizacji
bedg mogly zaangazowac¢ swoj potencjat w procesy rozwoju

Podrozdziat Mocne strony
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inteligentnej specjalizacji?

6.4. Jakie mocne strony moga spowodowaé, ze podmioty
(przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu,
inne podmioty) dziatajagce w ramach danej inteligentnej specjalizacji
bedg mogly w petni korzystaé z dostepnych/planowanych
instrumentéw wsparcia do nich skierowanych?

Podrozdziat Mocne strony

6.5. Jakie zagrozenia moga sie pojawi¢ w otoczeniu danej
specjalizacji, ktére mogg negatywnie oddziatywa¢ na procesy
rozwojowe danej specjalizacji?

Podrozdziat Zagrozenia

6.6. Jakie zagrozenia mogg sie pojawi¢ w otoczeniu danej
specjalizacji, ktére mogg zniwelowaé lub znacznie ogranicza¢ efekty
korncowe wdrozonych do 2020 roku instrumentéw wsparcia
skierowanych do specjalizacji?

Podrozdziat Zagrozenia

6.7 Jakie szanse moga sie pojawi¢ w otoczeniu danej specjalizacji,
ktore mogg pozytywnie oddziatywac¢ na procesy rozwojowe danej
specjalizacji?

Podrozdziat Szanse

6.8. Jakie szanse mogg sie pojawi¢ w otoczeniu danej specjalizacji,
ktére mogg w znaczny sposdb zwiekszy¢ efekty koricowe wdrozonych
do 2020 roku instrumentéw wsparcia skierowanych do specjalizac;ji?

Podrozdziat Szanse

6.9. W jaki sposdb silne strony pozwolg wykorzysta¢ szanse i
minimalizowa¢ wptyw zagrozen pojawiajacych sie w otoczeniu?

Podrozdziat Zagrozenia (zakonczenie)

6.10. W jaki sposob stabosci utrudnig wykorzystywanie szans lub
spoteguja negatywny wptyw zagrozen?

Podrozdziat Zagrozenia (zakonczenie)

7.1. Uwzgledniajagc aspekty przestrzenne, strukture rynkowsg,
dotychczasowe osiggniecia w branzach zwigzanych z dang
inteligentng  specjalizacja oraz perspektywy rozwoju danej
specjalizacji, jakie publiczne instrumenty wsparcia pozwolg najlepiej
wspiera¢ procesy rozwojowe danej specjalizacji, (ze szczegdlnym
uwzglednieniem instrumentow wsparcia przewidujgcych mozliwosci
aplikowania o srodki przez pojedyncze podmioty oraz instrumentéw
wsparcia przewidujgcych mozliwosci aplikowania o srodki przez grupy
podmiotow)?

Propozycje modyfikacji instrumentow wsparcia
inteligentnych specjalizacji

7.2. Do jakiego poziomu planowane przez Zamawiajgcego oraz inne
podmioty instrumenty wsparcia w okresie programowania 2014-2020
odpowiadaja oczekiwaniom i mozliwosciom podmiotéw dziatajacych
w ramach danej specjalizacji regionalnej?

Propozycje modyfikacji instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji

7.3. Ktdre aspekty rozwoju danej specjalizacji wymagajg szczegdlnego
nasilenia interwencji ze srodkéw publicznych?

Podrozdziat  Aspekty rozwoju Drewna i
meblarstwa wymagajace szczegdlnego nasilenia
interwencji

7.4. Jakie bariery moga determinowaé wspieranie rozwoju danej
specjalizacji?

Propozycje modyfikacji instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji

7.5. Jakie kanaty i metody komunikacji powinny by¢ stosowane w
przypadku informowania o instrumentach wsparcia danej
specjalizacji?

Propozycje modyfikacji instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji

7.6. Czy we wszystkich branzach wchodzacych w sktad inteligentnych
specjalizacji sg oczekiwania interwencji publicznej? Jesli nie, to w
jakich nie ma?

Propozycje modyfikacji instrumentéw wsparcia
inteligentnych specjalizacji

10.1. Przedstawienie uwarunkowan rozwoju danej inteligentnej
specjalizacji z  uwzglednieniem  aspektéw  gospodarczych,
technologicznych, spotecznych, infrastrukturalnych, prawnych dla
kazdej specjalizacji.

Podrozdziat Uwarunkowania rozwoju Drewna i
meblarstwa

10.2 Przedstawienie opisu (charakterystyki, cech szczegdlnych),
ktéoremu powinny odpowiada¢ podmioty uznane za kluczowe dla
danej specjalizacji (przedsiebiorstwa, jednostki naukowe, instytucje
otoczenia biznesu, inne podmioty) oraz grupy podmiotéw, od ktérych
zaleze¢ moze w znacznej mierze sukces rozwoju danej inteligentnej
specjalizacji.

Podrozdziat Drewno i meblarstwo -

charakterystyka

10.3 Przedstawienie opisu (charakterystyki, cech szczegdlnych),
ktéremu powinny odpowiada¢ podmioty (przedsiebiorstwa, jednostki
naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) oraz grupy
podmiotéw, od ktérych zaleze¢ moze w znacznej mierze poziom
absorpcji  Srodkdw publicznych skierowanych do podmiotéw
dziatajgcych w ramach danej inteligentnej specjalizacji.

Rozdziat Wnioski i rekomendacje

10.4. Przedstawienie co najmniej 3 scenariuszy rozwoju dla kazdej
specjalizacji (na bazie wynikéw badan pkt. 1-9)

Rozdziat Scenariusze i kierunki rozwoju
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10.5. Przedstawienie zestawu instrumentéw wsparcia | Podrozdziat Drewno i meblarstwo — instrumenty

odpowiadajacego  potencjatowi rozwoju danej inteligentnej
specjalizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem instrumentdw wsparcia
skierowanych do indywidualnych podmiotéow (przedsiebiorstwa,
jednostki naukowe, instytucje otoczenia biznesu, inne podmioty) i
instrumentdw wsparcia skierowanych do wiecej niz jednego
podmiotu (projekty konsorcyjne).

wsparcia
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14.5. Przypisanie rodzajow dziatalnosci PKD 2007 do
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa (na potrzeby
badania)

Tabela 14. Wybor rodzajow dziatalnos¢ wpisujgcych sie w inteligentnga specjalizacje Drewno i meblarstwo wg. PKD 2007,

do poziomu podklas wtacznie (wybér na potrzeby badania)

Sekcja Dziat Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy
Oznaczenie na potrzeby badania: Drewno i meblarstwo — Produkcja i pozyskiwanie

A 02 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna # #

C 16 Produkcja wyrobdéw z drewna oraz korka, | # #
z  wylaczeniem  mebli;  produkcja
wyrobéw ze stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania

C 31 Produkcja mebli # #

C 20 Produkcja chemikaliow i wyrobéw | 2052Z Produkcja klejow
chemicznych

C 22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw | 22237 Produkcja wyrobdw dla budownictwa z tworzyw sztucznych
sztucznych

C 25 Produkcja metalowych wyrobéw | 25127 Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej
gotowych, z wytgczeniem maszyn i
urzgdzen

C 25 Produkcja metalowych wyrobéw | 2572Z Produkcja zamkdw i zawiasow
gotowych, z wytaczeniem maszyn i
urzadzen

C 23 Produkcja wyrobéw z pozostatych | 23117 Produkcja szkta ptaskiego
mineralnych surowcdw niemetalicznych

C 23 Produkcja wyrobéw z pozostatych | 2312Z Ksztattowanie i obrébka szkta ptaskiego
mineralnych surowcéw niemetalicznych

Oznaczenie na potrzeby badania: Drewno i meblarstwo — Handel i ustugi

S 95 Naprawa i konserwacja komputeréw i 95247 Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego
artykutow uzytku osobistego i
domowego

G 46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu | 46472 Sprzedaz hurtowa mebli, dywanow i sprzetu oswietleniowego
pojazdami samochodowymi

G 46 Handel hurtowy, z wyfgczeniem handlu 46732 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia
pojazdami samochodowymi sanitarnego

G 46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu | 46657 Sprzedaz hurtowa mebli biurowych
pojazdami samochodowymi

F 43 Roboty budowlane specjalistyczne 43327 Zaktadanie stolarki budowlanej

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 15. Wybér rodzajéw dziatalno$¢ wpisujacych sie w inteligentng specjalizacje Zywnos¢ wysokiej jakosci wg. PKD

2007, do poziomu podklas wtgcznie (wybdr na potrzeby badania)

Sekcja ‘ Dziat ‘ Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy
Oznaczenie na potrzeby badania: Zywno$¢ wysokiej jakosci — Produkcja
A 01 Uprawy rolne, chow i hodowla | # #
zwierzat, towiectwo, wiaczajac
dziatalnos¢ ustugowa
A 03 Rybactwo # #
Oznaczenie na potrzeby badania: Zywno$¢ wysokiej jakosci — Przetwérstwo i ustugi
C 10 Produkcja artykutéw spozywczych # #
C 11 Produkcja napojow # #
75 Dziatalnos$¢ weterynaryjna # #
71 Dziatalnos¢ w zakresie architektury i | 7120A Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci
inzynierii; badania i analizy
techniczne

# - 0znacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 16. Wyb6r rodzajow dziatalnos¢ wpisujacych sie w inteligentna specjalizacje Ekonomia wody wg. PKD 2007, do

poziomu podklas wtacznie (wybor

na potrzeby badania)

Sekcja

‘ Dziat Nazwa dziatu Podklasa

Nazwa podklasy

Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — produkcja i naprawa statkow i todzi

C 30 Produkcja pozostatego sprzetu | 30117 Produkcja statkow i konstrukcji ptywajacych
transportowego
C 30 Produkcja pozostatego sprzetu | 30127 Produkcja todzi wycieczkowych i sportowych
transportowego
C 33 Naprawa, konserwacja i instalowanie | 33152 Naprawa i konserwacja statkow i fodzi
maszyn i urzadzen
Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — Zakwaterowanie, wypoczynek i sport
H 50 Transport wodny # #
| 55 Zakwaterowanie # #
N 79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, | # #
posrednikéw i agentow turystycznych
oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa
w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z
nig zwigzane
R 93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i | 93117 Dziatalno$¢ obiektdw sportowych
rekreacyjna
R 93 Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i | 93127 Dziatalnos¢ klubéw sportowych
rekreacyjna
R 93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i | 93137 Dziatalnos¢ obiektdw stuzacych poprawie kondycji fizycznej
rekreacyjna
R 93 Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i | 93197 Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem
rekreacyjna
N 77 Wynajem i dzierzawa 77212 Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego
S 96 Pozostata indywidualna dziatalno$¢ | 9604z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej
ustugowa
N 77 Wynajem i dzierzawa 77342 Wynajem i dzierzawa srodkéw transportu wodnego
Oznaczenie na potrzeby badania: Ekonomia wody — ochrona srodowiska i instalacje wodne
E 36 Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie | # #
wody
D 35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w | 3530Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goragca wode i
energie elektryczng, gaz, pare wodng, powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
goracg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych
E 38 Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, | 38127 Zbieranie odpaddw niebezpiecznych
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw; odzysk surowcow
E 38 Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, | 38217 Obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne
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przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw; odzysk surowcow

38

Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw; odzysk surowcow

38227

Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych

38

Dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddw; odzysk surowcow

38312

Demontaz wyrobdéw zuzytych

38

Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpaddéw; odzysk surowcow

383272

Odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych

42

Roboty zwigzane z budowa obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej

42912

Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii wodnej

42

Roboty zwigzane z budowa obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej

42217

Roboty zwigzane z sieci

rozdzielczych

budowa rurociggéw przesytowych i

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 17. Wybor rodzajow dziatalnos¢ wpisujgcych sie w produkcje maszyn dla inteligentnych specjalizacji Warmii i

Mazur wg. PKD 2007, do poziomu podklas wigcznie (wybor na potrzeby badania)

Sekcja Dziat Nazwa dziatu Podklasa Nazwa podklasy

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28117 Produkcja silnikdw i turbin, z wylgczeniem silnikéw lotniczych,
indziej niesklasyfikowana samochodowych i motocyklowych

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2812Z Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i
indziej niesklasyfikowana pneumatycznego

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28137 Produkcja pozostatych pomp i sprezarek
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2814z Produkcja pozostatych kurkéw i zaworéw
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28157 Produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéw
indziej niesklasyfikowana napedowych

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28217 Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28227 Produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakdw
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2824z Produkcja narzedzi recznych mechanicznych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28257 Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzgdzen, gdzie 28297 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
indziej niesklasyfikowana niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28417 Produkcja maszyn do obrébki metalu
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2849Z Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych
indziej niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28997 Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
indziej niesklasyfikowana niesklasyfikowana

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 28937 Produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie zywnosci, tytoniu i
indziej niesklasyfikowana produkcji napojow

C 28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie | 2830Z Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
indziej niesklasyfikowana

# - oznacza, ze zaliczono wszystkie podklasy w danym dziale, czyli caty dziat. Zrédto: opracowanie wiasne.
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14.6. Szczegotowy opis wynikow oceny parametryczne;j
jednostek naukowych z wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, wpisujacych sie w specjalizacje Drewno i
meblarstwo.

W raporcie, we fragmentach dotyczacych oceny aktywnosci naukowej jednostek naukowych
z Warmii i Mazur, jednostki te byty poréwnywane z jednostkami naukowymi z kraju, ktdre:
a) posiadajg ten sam numer GWO (GWO — grupa wspdlnej oceny) wg. oceny parametrycznej z 2013
roku, jak i tymi, b) ktérych dziatalno$¢ wpisuje sie w dang inteligentna specjalizacje. Wykaz jednostek
naukowych, z ktérymi poréwnano jednostki naukowe z wojewddztwa warminsko-mazurskiego
znajduje sie w tabeli na koncu niniejszego zatgcznika.

Analiza szczegétowa zaprezentowana w niniejszym zatgczniku, przedstawia natomiast oceny
jednostek naukowych z Warmii i Mazur w porédwnaniu do jednostek z kraju posiadajgcych ten sam
numer GWO (GWO — grupa wspdlnej oceny) wg. oceny parametrycznej z 2013 roku i zaliczanych do
tego samego typu jednostek naukowych.

Na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego zidentyfikowano 5 wydziatdow Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, ktorych dziatalno$¢ zwigzana jest z inteligentng specjalizacja Drewno
i meblarstwo. Nalezg do nich:

e \Wydziat Biologii i Biotechnologii;

e  Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa;
e  Wydziat Nauk o Srodowisku;

e Wydziat Nauk Technicznych;

e Wydziat Nauk Ekonomicznych.

W 2013 roku ocena parametryczna sktadata sie z 4 kryteriéw. Na potrzeby niniejszej analizy wybrano
3 z nich, ktére obejmowaty nastepujgce zagadnienia:

1. osiggniecia naukowe i twdrcze: publikacje w czasopismach naukowych; inne publikacje;
monografie naukowe; patenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe, prawa z rejestracji
wzordow przemystowych, lub topografii uktadu scalonego lub zgtoszenia wynalazkdw;
wytaczne prawa do odmiany roslin udzielone przez Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin
Uprawnych lub udzielone za granicg; wykorzystane autorskie prawa majgtkowe do utworu
z zakresu architektury i urbanistyki lub sztuk projektowych; dorobek artystyczny.

2. materialne efekty dziatalnosci naukowej: wynagrodzenia brutto wyptacane pracownikom
jednostki z tytutu prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych niepochodzgcych
z dotacji na dziatalno$¢ statutowa, niezwigzanych z dziatalnoscig dydaktyczng Ilub
certyfikacyjng; naktady ze srodkéw wiasnych lub projektowych na rozwdj infrastruktury
badawczej; realizowanie projektow finansowanych ze $rodkéow z miedzynarodowych
postepowan konkursowych; realizowanie projektédw finansowanych ze srodkéw z krajowych
postepowan konkursowych; opracowanie na rzecz podmiotdw trzecich nowych technologii,
materiatow, wyrobéw, metod, procedur, oprogramowania lub odmiany roslin; odptatne
udzielanie licencji i przeniesienie praw do know-how; ekspertyzy i opracowania naukowe lub
dziatalno$¢ artystyczna przygotowane na zlecenie podmiotdw spoza sektora nauki;
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wdrozenia przez podmioty trzecie wynikdw badarn naukowych lub prac rozwojowych
prowadzonych w jednostce.

3. pozostate efekty dziatalnos$ci naukowej: zastosowania wynikdw badan naukowych lub prac
rozwojowych o duzym znaczeniu spotecznym; efekty wynikajace z rozwoju infrastruktury
badawczej o znaczeniu ogdlnokrajowym lub miedzynarodowym; organizacja duzych
konferencji krajowych lub miedzynarodowych; upowszechnianie wiedzy; publikacje lub
monografie o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa narodowego, rozwoju kultury lub nauki.

W 2010 roku na ocene parametryczng jednostek naukowych sktadaty sie 2 kryteriow: wyniki
dziatalnosci naukowej (obejmujaca: publikacje recenzowane, monografie naukowe i podreczniki
akademickie, posiadanie uprawniefn do nadawania stopni naukowych, koordynacja, kierowanie
i udziat w europejskich programach badawczych, redakcja czasopisma naukowego) oraz
zastosowania praktyczne wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych (obejmujaca: nowe
technologie, materiaty, wyroby, systemy, ustugi i metody; wdrozenia wynikdw badan naukowych
i prac rozwojowych; patenty, prawa ochronne na wzory uzytkowe, prawa z rejestracji wzoréw
przemystowych oraz licencje; posiadanie laboratoriéw z akredytacjg Polskiego Centrum Akredytacji).

Rozktad ocen zdobytych przez wyzej wymienione podmioty w ramach oceny parametrycznej z 2013
i 2010 roku wyglada nastepujgco:

Wydziat Biologii i Biotechnologii

Wydziat Biologii i Biotechnologii, w 2013 roku, zdobyt oceng parametryczng A. Wydziat osiggnat
wyzszg ocene, od $redniej ocen podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzgcych dziatalnos¢
o podobnym profilu, w dziedzinie materialnych efektéw dziatalnosci naukowej i pozostatych efektéw
dziatalnosci naukowej (odpowiednio 11 pkt, podczas gdy Srednia wynosita 6 pkt i 65pkt podczas gdy
Srednia wynosita 64 pkt). W dziedzinie osiggnie¢ naukowych i twérczych wydziat zdobyt 61 pkt,
a $rednia wynosita 65 pkt. W 2010 roku wyniki Wydziatu Biologii byly nizsze od $redniej ocen
podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzgcych dziatalnosé o podobnym profilu.

Wydziat Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa

W 2013 roku, Wydziat otrzymat ocene parametryczng A. Oceny wydziatu w kryterium osiggniec
naukowych i twdrczych oraz materialnych efektéw dziatalnosci naukowej byty nizsze od sredniej ocen
podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym profilu i wynosity
odpowiednio 42 pkt i 2 pkt, podczas gdy Srednie wynosity 45 pkt i 4 pkt. W kryterium pozostate
efekty dziatalnosci naukowej Wydziat zdobyt wiecej punktéw niz srednia punktéw podmiotéw
naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalno$¢ o podobnym profilu. W 2010 roku, oceny
Wydziatu w dwdch kryteriach sktadajgcych sie na ocene parametryczng byty wyzsze od sredniej ocen
podmiotéw naukowych z catego kraju prowadzgcych dziatalnosé o podobnym profilu.

Wydziat Nauk o Srodowisku

Wydziat, w 2013 roku zdobyt ocene parametryczng A. Zaréwno w 2013 roku, jak i 2010 roku, Wydziat
otrzymat wiekszg liczbe punktéow, w analizowanych kryteriach ocen, niz srednie ocen podmiotéw
naukowych z catego kraju prowadzgcych dziatalnos¢ o podobnym profilu.
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Wydziat Nauk Technicznych

Wydziat Nauk Technicznych, w 2013 roku, zdobyt wiecej punktéw, od Sredniej ocen podmiotéw
naukowych z catego kraju prowadzacych dziatalno$¢ naukowo — badawczg o profilu, w kryterium
materialnych efektéw dziatalnosci naukowej. W przypadku kryterium osiggnieé¢ naukowych
i twdrczych oraz pozostatych efektdw dziatalnosci naukowej ocena wydziatu byta nizsza od sSredniej
ocen podobnych jednostek w kraju i wynosita odpowiednio 27 pkt i 45 pkt, podczas gdy srednie
wynosity 45 pkt i 73 pkt. W 2010 roku ocena wydziatu w kryterium wyniki dziatalnosci naukowej byta
wyzsza od $redniej oceny podmiotéw o podobnym profilu dziatalnosci naukowo-badawczej w kraju.
W dziedzinie zastosowania praktycznego wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, omawiany
wydziat zdobyt mniejszg liczbe punktéw (684 pkt) niz Srednia dla podmiotéw o podobnym profilu
dziatalnos$ci naukowo-badawczej w kraju (2799 pkt).

Wydziat Nauk Ekonomicznych

W 2013 roku Wydziat Nauk Ekonomicznych zdobyt lepsze oceny w trzech analizowanych kryteriach
(osiggniecia naukowe i twodrcze, materialne efekty dziatalnosci naukowej oraz pozostate efekty
dziatalnosci naukowej) niz Srednie ocen dla krajowych podmiotéw naukowo-badawczych
o podobnym dziatalnosci. W 2010 roku w kryterium wyniki dziatalno$ci naukowej wydziat otrzymat
wiecej punktéw niz srednia ocena dla podobnych podmiotéw z kraju. Gorzej natomiast wypadt
w kryterium zastosowania praktyczne wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych, w ramach,
ktdrego przyznano mu 16 punktéw, a srednia liczba punktéw dla podobnych, pod katem profilu
dziatalnosci, jednostek wynosita 85 punkty.
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Tabela 18. Jednostki naukowe spoza wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, ktére prowadza dziatalnos¢ naukowo-badawcza
o podobnym profilu do jednostek naukowych z wojewédztwa warmirisko-mazurskiego, wpisujacych sie w inteligentng specjalizacje
Drewno i meblarstwo. Jednostki ktérych wyniki stanowity tlo do poréwnar aktywnosci naukowej w czesci opisanej w raporcie

Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Biologii

Uniwersytet im. Adama

Mickiewicza w Poznaniu

Wydziat Biologii

Uniwersytet  Slaski w

Katowicach

Woydziat Biologii i Ochrony
Srodowiska

Akademia

Stupsku

Pomorska w

Wydziat
Przyrodniczy

Matematyczno-

Uniwersytet Gdanski

Miedzyuczelniany Wydziat
Biotechnologii
Uniwersytetu Gdanskiego i
Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Biologii

Uniwersytet w | Wydziat Biologiczno-

Biatymstoku Chemiczny

Uniwersytet Rzeszowski Instytut Biotechnologii
Stosowane;j i Nauk
Podstawowych

Uniwersytet Opolski Wydziat Przyrodniczo-
Techniczny

Uniwersytet Kardynata
Stefana Wyszynskiego w

Warszawie

Wydziat Biologii i Nauk o
Srodowisku

Uniwersytet Warszawski

Wydziat Biologii

Uniwersytet Jagiellonski w
Krakowie

Wydziat Biochemii,
Biofizyki i Biotechnologii

Uniwersytet Jagiellonski w

Woydziat Biologii i Nauk o

Krakowie Ziemi
Uniwersytet Pedagogiczny | Wydziat Geograficzno-
im. Komisji Edukacji | Biologiczny

Narodowej w Krakowie

Uniwersytet todzki

Wydziat Biologii i Ochrony
Srodowiska

Uniwersytet Zielonogorski

Wydziat Nauk

Biologicznych

Katolicki
Lubelski Jana Pawta Il w
Lublinie

Uniwersytet

Wydziat
Nauk o Srodowisku

Biotechnologii i

Uniwersytet Marii Curie- | Wydziat Biologii i
Sktodowskiej w Lublinie Biotechnologii
Uniwersytet Kazimierza | Wydziat Nauk

Wielkiego w Bydgoszczy

Przyrodniczych

Uniwersytet Mikotaja

Woydziat Biologii i Ochrony
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Kopernika w Toruniu

Srodowiska

Uniwersytet Wroctawski

Wydziat Biotechnologii

Uniwersytet Wroctawski

Wydziat Nauk
Biologicznych

Politechnika Koszaliriska

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

Uniwersytet Szczecinski

Wydziat Nauk
Ekonomicznych i
Zarzadzania

Uniwersytet Szczecinski

Wydziat  Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug

Zachodniopomorski
Uniwersytet

Wydziat Ekonomiczny

Technologiczny w
Szczecinie
Politechnika Poznanska Wydziat Inzynierii
Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Ekonomii
w Poznaniu
Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Gospodarki w Katowicach

w Poznaniu

Miedzynarodowej

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Wydziat
Gospodarki Elektronicznej

Informatyki i

Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Wydziat Finansow i

Ubezpieczen

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

Wydziat Towaroznawstwa

Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Wydziat  Informatyki i
Komunikacji

Uniwersytet Ekonomiczny

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach

Wydziat Zarzadzania

w Poznaniu Wyisza Szkota Biznesu w | Wydziat Zarzadzania,
Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Zarzadzania Dabrowie Gdrniczej Informatyki i Nauk
w Poznaniu Spotecznych

Uniwersytet Przyrodniczy | Wydziat Ekonomiczno- Wyzsza Szkota Zarzadzania | Wydziat Ekonomiczno-
w Poznaniu Spoteczny Marketingowego i Jezykéw | Inzynieryjny

Wyzsza Szkota Bankowa w | Wydziat  Finanséw i Obcych w Katowicach

Poznaniu Bankowosci Akademia Morska w Gdyni | Wydziat Przedsiebiorczosci
Wyzsza Szkota Logistyki w | Wydziat ~ Zarzadzania i i Towaroznawstwa
Poznaniu Logistyki Politechnika Gdarska Wydziat  Zarzadzania i

Wyizsza Szkota Finanséw i
Zarzadzania w Biatymstoku

Wydziat Zarzadzania Filia
w Etku

Ekonomii

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Ekonomiczny

Akademia Techniczno-
Humanistyczna w Bielsku-

Biatej

Wydziat
Informatyki

Zarzadzania i

Uniwersytet Gdanski

Wydziat Zarzadzania

Gornoslaska Wyzsza Szkota
Handlowa im. Wojciecha
Korfantego w Katowicach

Wydziat Zarzadzania

Wyisza Szkota Bankowa w
Gdansku

Wydziat Finansow i

Zarzadzania

Wyzsza Szkota Zarzadzania
w Gdarisku

Wydziat  Informatyki i

Zarzadzania

Politechnika

Czestochowska

Wydziat Zarzadzania

Politechnika Biatostocka

Wydziat Zarzadzania

Politechnika Slaska

Wydziat
Zarzadzania

Organizacji i

Uniwersytet w
Biatymstoku

Wydziat Ekonomii i

Zarzadzania

Uniwersytet Ekonomiczny

Wydziat Ekonomii

Wyzsza Szkota Finanséw i | Wydziat Gospodarki
Zarzadzania w Biatymstoku | Przestrzennej
Wyzsza Szkota Finanséw i | Wydziat Nauk
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Zarzadzania w Biatymstoku

Ekonomicznych

Politechnika  Rzeszowska

im. Ignacego tukasiewicza

Wydziat Zarzadzania

Kazimierza Putaskiego w
Radomiu

Uniwersytet Rzeszowski

Wydziat Ekonomii

Uniwersytet Warszawski

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie

Wydziat Ekonomiczny

Uniwersytet Warszawski

Wydziat Zarzadzania

Politechnika Opolska

Wydziat Ekonomii i

Zarzadzania

Wyzsza Szkota Finansow i
Zarzadzania w Biatymstoku

Wydziat Zamiejscowy w
Ostrowi Mazowieckiej

Uniwersytet Opolski

Wydziat Ekonomiczny

Wyzsza Szkota Finansow i
Zarzadzania w Warszawie

Wydziat
Finansow

Zarzadzania i

Wyzsza Szkota Gospodarki
Euroregionalnej im. Alcide
De Gasperi w Jozefowie

Akademia  Finanséw i | Instytut Finansow

Biznesu Vistula

Akademia  Finanséw i | Instytut Zarzadzania
Biznesu Vistula Ryzykiem

Akademia Leona

Kozminskiego w

Warszawie

Politechnika Warszawska Kolegium Nauk

Ekonomicznych i
Spotecznych

Politechnika Warszawska

Wydziat Zarzadzania

Szkofa
Gospodarstwa Wiejskiego

Gtéwna

w Warszawie

Wydziat Nauk
Ekonomicznych

Wyisza Szkota | Wydziat Menedzerski
Menedzerska w

Warszawie

Wyisza Szkota | Wydziat Zamiejscowy w
Menedzerska w | Ciechanowie WSM w
Warszawie Warszawie

Akademia Gorniczo- | Wydziat Zarzadzania

Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie

Szkota Gtowna
Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie

Wydziat Zastosowan

Informatyki i Matematyki

Matopolska Wyzsza Szkota | Wydziat  Zarzadzania i
Ekonomiczna w Tarnowie Turystyki

Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Ekonomii i
w Krakowie Stosunkéw

Miedzynarodowych

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Kolegium Analiz

Ekonomicznych

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

Wydziat Finansow

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

Woydziat Towaroznawstwa

Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie

Wydziat Zarzadzania

Szkofa Gtéwna Handlowa | Kolegium  Ekonomiczno-
w Warszawie Spoteczne
Szkofa Gtéwna Handlowa | Kolegium Gospodarki
w Warszawie Swiatowej
Szkota Gtéwna Handlowa | Kolegium Nauk o

w Warszawie

Przedsiebiorstwie

Szkota Gtéwna Handlowa

Kolegium Zarzadzania i

Wyisza Szkota Biznesu -
National Louis University z
siedzibg w Nowym Saczu

Wydziat Nauk Spotecznych
i Informatyki

Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Bankowosci w Krakowie

Wydziat Nauk
Ekonomicznych i

w Warszawie Finansow

Szkota Gtéwna Turystyki i | Wydziat Turystyki i
Rekreacji Rekreacji

Szkota Wyzsza im. | Wydziat Zarzadzania w
Bogdana Janskiego w | Warszawie

Warszawie

Uczelnia tazarskiego w | Wydziat Ekonomii i
Warszawie Zarzadzania

Spotecznych
Wyzsza Szkota Zarzadzania | Wydziat  Zarzadzania i
i Bankowosci w Krakowie Informatyki
Politechnika tédzka Wydziat  Organizacji i

Zarzadzania

Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w
Siedlcach

Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Prawnych

Spoteczna Akademia Nauk
z siedzibg w todzi

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet £odzki

Wydziat Ekonomiczno-

Socjologiczny

Uniwersytet
Technologiczno-
Humanistyczny im.

Wydziat Ekonomiczny

Uniwersytet £odzki

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Zielonogorski

Wydziat Ekonomii i

Zarzadzania
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Politechnika Lubelska

Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Marii Curie-

Sktodowskiej w Lublinie

Wydziat Ekonomiczny

Uniwersytet
Technologiczny w
Szczecinie

Hodowli Zwierzat

Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Administracji w Zamosciu

Wydziat
Administracji

Zarzadzania i

Uniwersytet w
Biatymstoku

Wydziat Ekonomiczno-

Informatyczny w Wilnie

Zachodniopomorski
Uniwersytet
Technologiczny w
Szczecinie

Wydziat Ksztattowania

Srodowiska i Rolnictwa

Uniwersytet Przyrodniczy w

Wydziat Hodowli i Biologii

Uniwersytet Mikotaja | Wydziat Nauk . .

. . . ) Poznaniu Zwierzat
Kopernika w Toruniu Ekonomicznych i

Zarzadzania Uniwersytet Przyrodniczy w | Wydziat Lesny
Poznaniu

Uniwersytet Wydziat Zarzadzania
Technologiczno- Uniwersytet Przyrodniczy w | Wydziat ) Melioracji i
Przyrodniczy im. Jana i Poznaniu Inzynierii Srodowiska
Jedrzeja Sniadeckich w Uniwersytet Przyrodniczy w | Wydziat  Ogrodnictwa i
Bydgoszczy Poznaniu Architektury Krajobrazu
Wyzsza Szkota Bankowa w Uniwersytet Przyrodniczy w | Wydziat Rolnictwa i
Toruniu Poznaniu Bioinzynierii
Dolnoslgska Szkota Wyzsza | Wydziat Nauk Uniwersytet Przyrodniczy w | Wydziat Technologii
we Wroctawiu Technicznych Poznaniu Drewna
Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Ekonomii, Politechnika Biatostocka Zamiejscowy Wydziat Lesny

we Wroctawiu

Zarzadzania i Turystyki w
Jeleniej Gérze

w Hajndwce

Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Wydziat Inzynieryjno-

Ekonomiczny

Uniwersytet Rzeszowski

Wydziat
Rolniczy

Biologiczno-

Szkota Gtowna | Wydziat Inzynierii Produkc;ji
Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Nauk Gospodarstwa  Wiejskiego
we Wroctawiu Ekonomicznych w Warszawie
Uniwersytet Ekonomiczny | Wydziat Zarzadzania, Szkota Gtowna | Wydziat Lesny
we Wroctawiu Informatyki i Finansow Gospodarstwa  Wiejskiego
Wyisza Szkota Bankowa | Wydziat  Finanséw i w Warszawie
we Wroctawiu Zarzadzania Szkota Gtowna | Wydziat Medycyny
Wyzsza Szkota Handlowa | Wydziat Ekonomiczno- Gospodarstwa  Wiejskiego | Weterynaryjnej
we Wroctawiu Menedzerski w Warszawie
Wyzsza Szkota Zarzadzania | Wydziat Zarzadzania Szkota Gtéwna | Wydziat Nauk o Zwierzgtach
"Edukacja” we Wroctawiu Gospodarstwa  Wiejskiego

w Warszawie
Instytut Technologii Drewna
——— ot Szkota Gtowna | Wydziat Ogrodnictwa,
nstytut Badawczy Lesnictwa Gospodarstwa  Wiejskiego | Biotechnologii i

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy

Instytut Srodowiska
Akademii Nauk

Rolniczego i

Lesnego Polskiej

w Warszawie

Architektury Krajobrazu

Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka Gdrskiego Polskiej

Akademii Nauk

Szkota
Gospodarstwa

Gtéwna
Wiejskiego
w Warszawie

Wydziat Rolnictwa i Biologii

Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Panstwowy

Instytut Badawczy

Szkota Gtowna

Gospodarstwa  Wiejskiego

w Warszawie

Wydziat
Drewna

Technologii

Instytut Ochrony Srodowiska - Panstwowy Instytut

Badawczy

Uniwersytet Przyrodniczo-
Humanistyczny w Siedlcach

Wydziat Przyrodniczy

Instytut Ochrony Roslin - Pafistwowy Instytut Badawczy

Instytut Dendrologii Polskiej Akademii Nauk

Wyizsza Szkota Ekologii i
Zarzadzania w Warszawie

Wydziat Ekologii

Zachodniopomorski

Wydziat

Biotechnologii i

Uniwersytet Rolniczy im.

Hugona Kottataja w

Wydziat Hodowli i Biologii
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Krakowie

Zwierzat

Instytut Ochrony Przyrody Polskiej Akademii Nauk

Uniwersytet Rolniczy im.

Wydziat Inzynierii Produkcji

Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii

Zrédto: ocena parametryczna z 2013 roku.

Hugona Kottataja w | i Energetyki
Krakowie
Uniwersytet Rolniczy im. | Wydziat Inzynierii

Hugona Kottataja w
Krakowie

Srodowiska i Geodezji

Uniwersytet Rolniczy im.
Hugona Kottataja w
Krakowie

Wydziat Le$ny

Uniwersytet Rolniczy im.
Hugona Kottataja w
Krakowie

Wydziat Ogrodniczy

Uniwersytet Rolniczy im.
Hugona Kottataja w
Krakowie

Wydziat Rolniczo-
Ekonomiczny

Uniwersytet Przyrodniczy w
Lublinie

Wydziat Agrobioinzynierii

Uniwersytet Przyrodniczy w
Lublinie

Wydziat Biologii i Hodowli
Zwierzat

Uniwersytet Przyrodniczy w
Lublinie

Woydziat Inzynierii Produkcji

Uniwersytet Przyrodniczy w
Lublinie

Wydziat Medycyny
Weterynaryjnej

Uniwersytet Przyrodniczy w
Lublinie

Wydziat  Ogrodnictwa i
Architektury Krajobrazu

Uniwersytet
Technologiczno-
Przyrodniczy im. Jana i
Jedrzeja  Sniadeckich w
Bydgoszczy

Wydziat Hodowli i Biologii
Zwierzat

Uniwersytet
Technologiczno-
Przyrodniczy im. Jana i
Jedrzeja  Sniadeckich w

Wydziat Rolnictwa i
Biotechnologii

Bydgoszczy

Uniwersytet  Przyrodniczy | Wydziat Biologii i Hodowli
we Wroctawiu Zwierzat

Uniwersytet  Przyrodniczy | Wydziat Medycyny
we Wroctawiu Weterynaryjnej

Uniwersytet  Przyrodniczy | Wydziat Przyrodniczo-

we Wroctawiu

Technologiczny

Instytut Biochemii i Biofizyki Polskiej Akademii Nauk

Instytut Botaniki im. Wtadystawa Szafera Polskiej

Akademii Nauk
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14.7. Wyniki badania kwestionariuszowego typu CATI
z przedsiebiorcami funkcjonujacych w obszarze inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego

Badaniem kwestionariuszowym typu CATI (Computer Assisted Telephone Interview) objetych zostato 510
przedsiebiorcdw funkcjonujagcych w trzech inteligentnych specjalizacjach wojewddztwa warminsko-
mazurskiego. Przeprowadzono 170 telefonicznych wywiaddéw z przedsiebiorcami prowadzgcymi dziatalnos¢
gospodarczg w ramach kazdej inteligentnej specjalizacji - Ekonomia wody, Zywno$¢ wysokiej jakosci oraz
Drewno i meblarstwo. Podczas doboru przedsiebiorstw do badania pod uwage brane byty nastepujace kryteria:
profil dziatalnosci oraz wielko$¢ przedsiebiorstwa.

14.7.1. Kwestionariusz badawczy CATI

A) Wprowadzenie b) Nie -> przejdz do pytania 7
1. Czy Panstwa firma wprowadza innowacje 6. Zjakich zrédet finansowane byty te

w swoich produktach i/lub ustugach?

inwestycje?
a) Tak a) Srodki wtasne
b) Tak, ale w niewielkim stopniu b) Kredyt bankowy
c) Nie c) Srodki unijne
d) Nie wiem, trudno powiedzie¢ d) Srodki budzetowe
2. Czy Panstwa firma posiada potencjat, aby e) Wejscia kapitatowe
samodzielnie tworzy¢ i wdrazac f) Inne, jakie?
rozwigzania innowacyjne? 7. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planowane
a) Tak sg inwestycje tego typu?
b) Tak, ale w niewielkim stopniu a) Tak
c) Nie b) Nie -> przejdz do pytania 9

d)  Nie wiem, trudno powiedziec 8. Zjakich zrédet beda finansowane?

.. s . . a) Srodki wtasne
B) Wizja rozwoju i finansowanie rozwoju

b) Kredyt bankowy
3. Czy firma posiada strategie rozwoju?

a) Tak
b) Nie -> przejdz do pytania 5

c) Srodki unijne
d) Srodki budzetowe

Trud odied 4 d ) e) Wejscia kapitatowe
¢) Trudno powiedzieé -> przejdz do pytania 5 f)  Inne, jakie?
4. ki jest jej zak , . . . . .
Ja |jes.t Je) zakres czasowy, w 9. Jakie czynniki decyduja o podejmowaniu

przyblizeniu? - R g
o decyzji o inwestowaniu w rozwaj firmy /
a) do 6 miesiecy .. . .
rozwdj produktu / rozwdj zasobéw

b) 6 miesiecy do roku

c) Rok-2lata
d) 2-5lat
e) Powyzej5 lat

ludzkich? Prosze wymienic trzy
najwazniejsze
(Ankieter: zapisac¢ odpowiedzi. Odczytac

. kafeterie, jezeli respondent nie wymieni
f)  trudno powiedzieé . .
zadnych czynnikéw)

5. Czy w ciggu ostatnich 5 lat firma a) Pojawiajgce sie nowe potrzeby rynkowe

realizowata inwestycje ukierunkowane na b) tatwiejszy dostep do wynikéw badan
rozwdj technologiczny, wprowadzanie c) Konkurencja
nowych produktéw lub ustug na rynek? d) Nowe mozliwoéci eksportowe

a) Tak e)
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Polska Wschodnia 2014-2020, Horyzont

C) Kompetencje w zakresie ICT 2020?
10. Czy w firmie pracownicy maja dostep do a) Tak
internetu? b) Tak, ale w niewielkim stopniu
a) Tak, wszyscy c) Nie
b) Tak, wiekszos¢ d) Nie wiem, trudno powiedzieé¢
c) Tak, mniejszosc 16. Czy zamierzajg Paristwo skorzystaé ze
d) Nie srodkéw unijnych na finansowanie
11. Czy pracownicy uzywajg poczty inwestycji rozwojowych w ciggu
elektronicznej? najblizszych 5 lat?
a) Tak, wszyscy a) Tak
b) Tak, wiekszos¢ b) Nie -> przejdz do pytania 19
c) Tak, mniejszos¢ c) Nie wiem -> przejdz do pytania 19
d) Nie 17. Z ktérego programu?
12. Czy pracownicy uzywajg programow a) Regionalnego Programu Operacyjnego
innych niz nalezace do pakietu Microsoft Warmia i Mazury 2014-2020,
Office? b) Inteligentny Rozwéj 2014-2020,
a) Tak, wszyscy c) Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
b) Tak, wiekszos¢ d) Polska Wschodnia 2014-2020,
c) Tak, mniejszos¢ e) Horyzont 2020
d) Nie f) Inne
18. Z jakiej formy wsparcia zamierzajg
D) Ocena poziomu gotowosci przedsiebiorstw do Paristwo skorzystac?
absorpcji $rodkéw publicznych w ramach a) zdotacji
planowanych w okresie 2015-2020 b) zpozyczek
instrumentéw wsparcia c) zporeczen
13. Czy Panstwa firma korzystata z d) zwejéc kapitatowych
dostepnych w latach 2007-2013 e) zinstrumentéw mieszanych
publicznych instrumentéw wsparcia na f) inne, jakie?
inwestycje i dziatania badawczo- 19. Czy posiada Pan/Pani wiedze/informacje
rozwojowe? na temat mozliwosci aplikowania o
a) Tak wsparcie finansowe ze Srodkow
b) Nie -> przejdz do pytania 15 publicznych na projekty rozwojowe (w
14. Z jakiego programu? tym badawczo-rozwojowe i inwestycyjne
a) Regionalnego Programu Operacyjnego o charakterze innowacyjnym)?
Warmia i Mazury 2007-2013 a) Tak
b) Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 b) Tak, ale w niewielkim stopniu
c) Kapitat Ludzki 2007-2013 c) Nie
d) Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 d) Nie wiem, trudno powiedziec
e) Inne, jakie? 20. Czy zamierzajg Panstwo ubiegac sie o taka
15. Czy orientuje sig Pani/Pan, jakie wsparcie forme publicznego wsparcia?
udzielane bedzie przedsiebiorstwom z a) Tak, granty na projekty badawcze
nastepujacych programéw: Regionalnego b) Tak, inne formy (jakie?)
Programu Operacyjnego Warmia i Mazury c) Nie
2014-2020, krajowych Programéw d) Nie wiem / trudno powiedzie¢
Operacyjnych: Inteligentny Rozwdéj 2014-
2020, Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020, E) Powiazania kooperacyjne
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21.

b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

22.

b)
c)

d)
e)

23.

b)
c)

24.

a)
b)
c)

Z jakimi podmiotami wspétpracuja
Panstwo w ramach inteligentnej
specjalizacji

Inne firmy

Instytucje badawcze

Uczelnie

Instytucje pozarzgdowe
Samorzad

Samorzad gospodarczy

Inne, jakie?

Nie wspotpracujemy

Czy firma uczestniczy w powigzaniach
kooperacyjnych?

Nie -> podziekuj i zakoncz

Tak, w klastrze

Tak, ale sg to powigzania nieformalne, bez
umowy

Tak, zawarlismy alianse strategiczne

Inne, jakie

Czy w ciagu najblizszych 3 lat planowane
sg wspolne inwestycje?

Tak

Nie

Nie wiem / trudno powiedzie¢
Czy zamierzaja Panstwo wspdlnie ubiegac
sie o wsparcie finansowe na te
inwestycje?

Tak

Nie

Nie wiem / trudno powiedzie

F) Pytania ogdlne

25.

a)
b)

c)

Czy zna Pan/Pani 3 inteligentne
specjalizacje wojewddztwa warminsko-
mazurskiego?

Tak, znam

Styszatam/ styszatem o inteligentnych
specjalizacjach, ale nie znam ich dla
regionu warminsko-mazurskiego

Nie zetknetam/zetkngtem sie dotychczas z
pojeciem inteligentne specjalizacje

26.

b)

d)

Czy w przeciggu ostatnich 5 lat Panstwa
firma miata problem z rekrutacjg
pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach?

tak, ciggle jest problem ze znalezieniem
pracownikéw o specyficznych
kwalifikacjach wymaganych do pracy w
naszej firmie

tak, takie problemy wystepuja
okresowo/sezonowo

nie, takie problemy nie dotyczg naszej
firmy

nie wiem/trudno powiedziec¢
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PROGRAM REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI FUMDUSZ w
ROZWOIU REGIONALNEGD “an

Projekt sfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

14.7.2.

Wyniki badania kwestionariuszowego

1. Czy Panistwa firma wprowadza innowacjew
swoich produktachi/lub ustugach?

2. Czy Panistwa firma posiada potencjat, aby
samodzielnie tworzy¢ i wdrazaé rozwigzania

innowacyjne?
100% —— 100% —— — —
90% Mie wiem, trudno 90% +—— Mie wiem, trudno
80% powiedziet 80% - powiedziet
70% 70% -
60% - | Nie 50% - W Nie
50% 50%
40% 20% -
30% - = Tak, ale w 30% - mTak, ale w
20% - niewielkim stopniu 20% niewielkim
10% 4 10% - stopniu
0% ] W Tak 0% W Tak
Drewno i Ekonomia Zywnosé . ) . ..
meblarstwo wody wysokie] Drewno Ekonomia Zywno_sr.:
jakosci meblarstwo wody \n\f'ysolflt?j
jakosci
3. Czy firma posiada strategie rozwoju? 4. Jaki jest jej zakres czasowy, w przyblizeniu?
100% 100:2
0% — 90% i
80 -
80% 0% trudno powiedzie¢
70% 1 W Powyzej 5 lat
60% 60% - ¥Zg]
50% - 50% 1 W25 lat
i Trudno powiedziec 40%
40% 30% - W Rok -2 lata
30% Nie
20% - . 20% - 6 miesiecy do roku
mTa 10%
10% - do 6 miesiecy
0% - 0% T T 1
Drewno i Ekonomia Zywnosé Drewno Ekonomia ZVW”"_“_
. meblarstwo wody wysokie]
mehblarstwo wody wysokie] ) o
B jakosci
jakosci

100% -
B80%
60% -
40%
20% -
0% - T T

5. Czy w ciggu ostatnich 5 lat firma realizowata
inwestycje ukierunkowane na rozwdj
technologiczny, wprowadzanie nowych
produktéw lub ustug na rynek?

W Nie

W Tak

Drewno i
meblarstwo

Ekonomia wody Zywnosé

wysokie] jakosci

6. Z jakich Zrédet finansowane byly te inwestycje?
(wskazania)

120
100
o Srodki
80 7 budzetowe
60 - m Srodki
unijne
T W Kredyt
banko
20 +— — b
srodki
[i] . . : wiasne
Drewno i Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody wysokie]
jakosci
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7. Czy w ciggu najblizszych 3 lat planowane s3

8. Z jakich zrédet finansowane? (wskazania)

inwestycje tego typu?
140
100% - 120 - Inne
ggx 1 100 A W Wejscia
70% 80 - kapitafowe
60% - m Srodki budzetowe
50% - 60 7 )
40% H Nie a0 | Srodki unijne
30%
20% M Tak 20 —— — W Kredyt bankowy
10% -
0% - . r 0 — ) T = Srodkiwlasne
Drewno i Ekonomia wody Zywnosé wysokiej Drewnoi  Ekonomiawody — Zywnosc
meblarstwo jakosci meblarstwo wysokie] jakosci
9. Jakie czynniki decydujg o podejmowaniu decyzji o 10. Czy w firmie pracownicy maja dostep do
inwestowaniu w rozwdéj firmy/rozwdj internetu?
produktu/rozwéj zasobdw ludzkich? Prosze 100% -
300 - wymienié trzy najwazniejsze (wskazania) 90% -:
Inne 80% - Bl
250 7 70%
200 - m Nowe mozliwosci 60% -
150 4 eksportowe 50% - H Nie
= Konkurencja 40% 1 Tak, mniejszosc
100 - 30% ’
50 W tatwiejszy dostep do 20% - W Tak, wiekszosé
ikéw badar ]
wynikow bacan 10% W Tak, wszyscy
04 ) ) ] . M Pojawiajgce sie nowe 0% T T
Drewno i Ekonomia Z\"W”Cfﬁ‘f potrzeby rynkowe Drewno i Ekonomia Zywnosé
meblarstwo wody “f'VSOIS“?I meblarstwo wody wysokiej
jakosci jakosci
11. Czy pracownicy uzywaja poczty elektronicznej? 12. Czy pracownicy uzywaja programéw innych niz
nalezace do pakietu Microsoft Office?
100% -
90% +—— — :-: 100%
80% - — 0% ——
70% 80%
60% 70%
50% - H Nie 60% —
20% - 50% H Nie
Tak, mniejszosc
30% - | mniejszese 40% Tak, mniejszosc
4 mTak, wiekszogé 30%
ig: | wigkszose 20% W Tak, wiekszost
b mTak,
0% | wazysey 10% W Tak, wszyscy
Drewno i Ekonomia Zywnosé 0% ' o .
meblarstwo wody wysokie] Drewnoi  Ekonomiawody — Zywnosc
jakosci meblarstwo wysokie] jakosci
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13. Czy Panstwa firma korzystata z dostepnych w
latach 2007-2013 publicznych instrumentéw
wsparcia na inwestycje i dziatania B+R?

100%
90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30% -
0% W Nie
13:2 R T T = Tak

Drewno i Ekonomia wody Zywnosé
meblarstwo wysokie] jakosci

14. Z jakiego programu? (wskazania)

70

Inne
60 i E—
50 +—o M Rozwdj Polski
a0 Wschodniej 2007-2013
Kapitat Ludzki 2007-
30 T e 2013
20— 1 — — ®Innowacyjna
10 A Gospodarka 2007-201
04 B RPO Warmia i Mazury
Drewnoi  Ekonomia  Zywnosc 2007-2013
meblarstwo wody wysokie]
jakosci

15. Czy orientuje sie Pani/Pan, jakie wsparcie
udzielane bedzie przedsigbiorstwom z
nastepujacych programéw...?

16. Czy zamierzaja Pafstwo skorzystaé ze érodkéw
unijnych na finansowanie inwestycji rozwojowych w
ciagu najblizszych 5 lat?

B RPO Warmia i Mazury
2007-2013

100% —— — — -
100% 90% +—— — EE— I
90% + Nie wiem, trudno 80% 1— — — —
80% 1 powiedzied 70%
70% ] 50%
60% - W Nie 50% -
igi b 40% - Nie wiem
30% - mTak, ale w 30% - W Nie
20% A niewielkim stopniu 20% -
10% - 10% W Tak
W Tak o%
0% -
Drewno i Ekonomia Zywnosé Drewno i Ekonomia Zywnost
meblarstwo wody wysokie] meblarstwo wody wysokiej
jakosci jakosci
17. Z jakiego programu? (wskazania) 18. Z jakiej formy wsparcia zamierzaja Parfistwo
160 skorzystaé? (wskazania)
80 —
140 —:l Inne 70 | Inne
120 +
60 Mz instrumentéw
100 — B Horyzont 2020 50 4 mieszanych
80 A a0 | Wz wejsé
60 - W Polska Wschodnia kapitatowych
20 2014-2020 30 1 z poreczen
| ) ) 20
20 4 Wiedza Edukacja - . .
Rozwdj 2014-2020 10 Z pozyczel
0 A 0 J
Drewnoi Ekonomia  Zywnosé ¥ Inteligentny Rozwoj Drewnoi  Ekonomia  Zvwhnosé Bz dotacji
meblarstwo  wody wysokiej 2014-2020 ywnasc
iakodci meblarstwo wody wysokie]
jakosci

jakosci
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19. Czy posiada Pan/Pani wiedze/informacje na temat
moiliwosci aplikowania o wsparcie finansowe ze srodkéw
publicznych na projekty rozwojowe (wtym badawczo-

20. Czy zamierzaja Panstwo ubiegaé sie o taka forme
publicznego wsparcia?

rozwojowe i inwestycyjne o charakterze innowacyjnym)? 100% —— S S —
100% —— — — 90% +— — — —
90% Nie wiem, trudno 80%
80% - powiedziet %
70% 60% 1 Nie wiem / trudno
. W Ni 50% -
:gz 1 | Nie 0% powiedzie¢
40% +— _— _— o 30% HENie
30% - | | Tak, a_le w niewielkim 20% -
20% -~ stopniu 10% M Tak, granty na
10% mTak 0% - projekty badawcze
0% - Drewno i Ekonomia Zywnosé
Drewno i Ekonomia Zywnosé meblarstwo wody wysokie]
meblarstwo wody wysokie] jakosci
jakosci
21. Z jakimi podmiotami wspétpracuja Paristwo w 22. Czy firma uczestniczy w powiazaniach
ramach inteligentnych specjalizacji? (wskazania) kooperacyjnych?
100% T - —
Nie wspdtpracujemy 90% — T . — WTak, zawarlismy alianse
80% - strategiczne
Inne 70% -
60% -
W Samorzad 0% - Tak, ale s3 to
gospodarczy powigzania
= Samorzad 40% - nieformalne, bez
30% umowy
Instytucje 20% Tak, wklastrze
pozarzgdowe 10%
] ] ] - Uczelnie o%
Drewnoi  Ekonomia  Zywnosc Drewnoi  Ekonomia  Zywnos¢ HNie
meblarstwo  wody "‘f\"mk'i‘?j Instytucja badawcze meblarstwo  wody wysokiej
Jakosci jakosci
o Inne firmy
23. Czy w ciagu najblizszych 3 lat planowane s3 24, Czy zamierzaja Pafistwo wspélnie ubiegaé sie o
wspolne inwestycje? wsparcie finansowe na te inwestycje?
100% —— - S —
90% +—— EE— E— -
80% +—— EE— E— -
70% +——
Nie wiem/ trudno
iewi 60% owiedziec
N|E\i.f|en_1,«"?rudno 50% - p
powiedzie¢ 0% - = Nie
mNie 30% -
20% -
| Tak
10% - @
W Tak o%
Drewno i Ekonomia Zywnosé
Drewno i Ekonomia Zywnosé meblarstwo wody V‘f\"mk,'?]
. jakosci
meblarstwo wody wysokie]
jakosci
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100% —

98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%

25. Czy zna Pan/i 3 inteligentne specjalizacje wojewodztwa

warminsko-mazurskiego?

Ekonomia wody Zywnos¢ wysokiej
jakosd

Drewno i
meblarstwo

Tak, znam

m Styszatam/fem o
inteligentnych specjalizagjach,
ale nie znam ich dla regionu

warmirisko-mazurskiego
W Nie zetknetam/atem sig

dotychczas z pojeciem
inteligentne specjalizacje

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

26. Czy w przeciggu ostatnich 5 lat Paristwa firma miata
problem z rekrutacja pracownikéw o odpowiednich

kwalifikacjach?

Drewno i Ekonomia  Zywno$¢
meblarstwo wody wysokiej
jakosci

Tak, ciagle jest problem ze
znalezieniem pracownikdw o
specyficznych kwalifikacjach

B Tak, takie problemy wystepuja
okresowo/sezonowo

Nie, takie problemy nie
dotyczg naszej firmy

m Nie wiem/trudno powiedzie¢
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